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TOBUHWH YYCDJI, XOI' KNI

Mouroii-Snons! XyHuil HeeluiiH xerxJuiH TeB (Llaamug Monron-AnoHsl TeB 13x) Hb

MOHroIBIH 3aX 333JIMIH 3JIUIH 3acarT XyBb HAIMAP OPYYJIaXylll XYHUN HOOLUUT XOIKYYJIIX
Mouromn, SInoH xo€p OpHBI XapWillaa, XaMThIH aKuuaraar 03XXKyyJdX 30pwiroop SmoHs!
Omnon Yicein Xamrein Axxumnaraansl baiiryymnara (Laammyg JKAMKA 1x), Bomoscpou,
[umxkmx yxaansl sam 0oioH MYUC-uitn xamrapcan Tecen x3103p33p 2002 oHOOC Yiln
axwuiaraaraa sxiayyJacdH. Omoo OW3HECHMIH XYHUH HOOIMUT XOrXKYYJIdX, SIMOH X JIHHHA
00JI0BCPOJI, XaMThIH a)KWJlaraa r3c3H YHIACOH Yill axuiaraa ssyynngar. 2012 onooc smnoH
X2JTHUN 00JI0BCPOIT 607100/ XOEP OPHBI XaMThIH aXKWJLJIaraaHbl XyBbJl SIMOH caHTail XxaMTpaH
aXWUIaK OaitHa. MeH eHeer XypTdi Ouii OOJNTOCOH Xapuiiaa XoJ000roo yp AYHTIUTIIP
ammrial SImoH, MOHTOIBIH OM3HECHITH T'YYp OOJIOH aXXHIIIaXbIT 30phK OaifHa.

2002 on 01 capsein 22

KAMKA 6omon MYUC-uitn oposiootoiiroop TecimitH HArIyrap ye
IIATHIT 3XJIYYJICHH.

2002 on 03 capsln 14

SInoH yIICHIH 3aCTUHH Ta3phIH OyHanTryi Tycinamkaap MoHTo-moHb
Teswiin Oapuira 6alTyyIaMK TOHOT TOXOOPOMKUHUT (HUUT 4.43 cas am
JIoJuTap) XyJairaH erced. (bapuirein tanbaiH XamMx33 Hb 1,520 m2 ,
HUUT Tan0aiH X3Mk33 Hb 7,000 m2 )

2002 on 06 capsin 21

AnbGaH €cHBI HIANTUIH Vil aknyuiaraany SIMOHBI SPXOM 331 XaHXYY
AxummmHOoHOMUS, ['yHK KUKOTHITH XaMT OpoJIIICOH.

2007 ou 01 capsein 22

Tecnuita xo€payraap ye mat 3x35caH. (2012 onsr 1 capsia 21 xypTamn)

2007 on 07 capsin 16

TeBuilH 5 >XWIUHH OWH apra X3Mx3HA SMOHBI 3pX3M A3374 yrcaa
3aJIraMXJIax XaHxyy Hapyxuto MOpUIIOH UPCAH.

2009 on 07 capsiu 03

Yimwiyymsraauita Too aasxapacan Tooroop 1,000,000-g xypcaH.

2012 oun 01 capern 22

KAUKA-bIH TEeXHMKMHH XaMThIH aXwWiularaa OW3HECHH XYHHUI
HOOILMUT XOIKYYJI3X TOCIUUT XITYYIICOH

2012 on 04 capsin 01

SI1OH caHTUIH XAIHUM TOBUNH TOCIUUT 3XJIYYIICIH.

2012 on 04 capsiu 13

Monron VYncein Ux CypryymuitH OypanadXyYH, CaHXYYTHMHH Oue
JlaacaH HAIrK OOJICOH.

2012 on 06 capsin 21

TeswuiiH 10 >XUIUITH OMH apra X3MKI3T 30XHOH OalTyysICaH.

2015 on 04 capsin 22

BusHecuiiH XYHUH HOOUUMUI XOIKYYJI3X, XaMThIH a)KWJUIaraaHbl
CYYPHIT O3XXKYYIIIX TOCIUHUT AXITYYICIH.

2016 on 04 capsin 01

YWTwiyyImsraiuita Too aasxapacan Tooroop 2,000,000-1 xypceaH.

2017 on 06 capein 14

Kansko XapykoruiiH BaapaH ypiaiablH “A3 jkaprajblH LIPHXIp XaHa™
OYTIRIUIH HAIITHITH ECIIOII.

2017 on 06 capsin 21 Tes Oaifryymargcanel 15 >KunWifH OWH apra XdOMKIOT 30XHOH
Oaiiryyscas.
2020 on 04 capsrn 22 MoHron-SnoHsl  XYHMH HOOIMHH XOeDKIMHH TOBUHH XaMTBIH

QKWJUIaraaHbl CYypUHT O3XKYYJIdX, OM3HECHHH XaMTBhIH aKuiuiaraar
IPUUMKYYIIX TOCOII

2020 on 10 capsia 19

YWTWIyyJIdraauidH Too AaBxapacan Tooroop 2,500,000-g xypcaH.

2022 on 06 capern 21

TeB Oaiiryynarncansl 20 SKMIAMHH OHH apra XdMJXKI3I 30XMOH
Oaiiryymcas.




AJICBIH XAPAA

» MOHT0I YyIACHIH UPIIAYHH XOTKWIA XyBb HOMAP OPYYJIaXyHIl XYHHH HOOLIUUT

0211TrK, MOHT0J1, SIMOH XOEP YIICHIT X0JI00TY TYYp O0JIOH aKujuiax 0O0JHO.

IPXOM 30PWJITO

> YIUTaiyyJsraaaidid 9paaTa 1 HUATICOH YHTIUIT?? Ol O0JITOH XAPITKYYIDK,

MownroJ, SnoH X0€p yJIChIH HUMTIM, 3JIUNH 3aCTUMH XOTKUJIJ XyBb HAIMAP

OpyyJiHa.

YPUA

» MOHTOIIBIH UPISAYHUT SHA XOTKYYIIbe!

YHOT 3YWJIC

v" MOHr0JI 1axb AMOH OPYHH

v’ SInoH MasTuifH YHIYHMIITD), SIIOHBI TaJaapX MOIDSJUIMHT TYT9X
v SInoH XypUMTITYYJICAH MDJUIST, M3IIDJUIHHIT TYT39X

v Yansapiar Monroi, SInoH aXXuaTHyyasiH 6ar

v" MYUC 6osou Gyca GairyyuiaryyablH XaMThIH aKUJIIaraa

v’ KAMKA, SInoH can 6a smoHs! Oycas| GaiiryyiaryyablH XydTai JOMKIT
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OMHOX YTI'

JKunuiiH a)kyiaa H3TTIDH TailarHax OuIHUHN yiIaMKIaaT
axnn xuhrarxk, 2025 OHBIXOO aXIbIH Taiinanraa Ta
OYXdH/ TAHWIIIYYJDK Oaiiraanaa Oaspraii OaiiHa.

2025 oHJ1 TOBUIH a)KWJI TOJIOBIOCHUH J1aryy aMyKUITTal
YPIIJDKWIDK, OJIOH CallXaH a)JIyyabll LIMHAIP XUiin33. OH
OHBI AKJIaa aMXKWITTal TYWLITIIK, ylIaM OpreuH TIJIK,
XOMKUH JIPBXKIDK Oaiaraa Taiyarnaxaa OuWa TYWIBIH UX
Gasip Gaxaanraii Gaiimar. 2025 onx JKAMKA -ruits Tecuitn
IIMHY Y€ IIaT 3X3JDK, SMOH MAPraXWITHYYA 33JDKIDH
COJIUTJICOH IOM.

2025 omg Oump 289 axuia TOIOBIOK, 296 axKuWiI
IYHIPTI93. TeneBneceH axinyyaaac 5 axusl XUAT ATy
4, TOJIOBJIOOIYH 12 a)KJIbIl IUH3IP XUIDK, HUHT TyHII9P33
axuiblH TYHUATrAI 102%-Taii rapaB. OMHex 2024 oHbIX00C
axycaH 3H? Y3YYIITUHIT TalllarHaxaj ypamraii OaiiHa.

2025 onp, maHaii OaifryyIaraja YHACOH &XUATaH 3 1, AITOH MIPTKUITIH 4, XYI29H aBaXbIH
UaruifH axwitad 12, MeH HaruidiH 6arm 5, YHACHUN cyprard Oarmr 8 XyH axkuuianaa. JHd
KWIMHH XYBbJI AKUITHYYJbIH XOIOJI66H OMHOX YEYAd3C OHAep rapcaH. TeBHWilH HUUT
QXWIUIArcAblH JYyHIaX HANUH 2.4 cast Terpert Xypu, eMHex kui3dc 10%-uap ecx33. MoHron
YICBIH AYHJAX HAJWHTUNH TYBIIWHJ Oaiiraa 4 OOAUT OpJIOTO 6MHOX TYBIIMHJ XaJarajariax
Oaliraa rom.

Slnon yicaac 4 MIPraKUIATIH YpT Xyraygaaraap TOMMWJIOTAOH aXwulax OaifHa. 1
MDAPIKUITIH TOMUJIOTIOH Up3X OaiicaH U XyranaaHnjaaa upK aM>KCaHI'yH.

2025 oHbI XYm3r1»K Oy IYHI?3p TejeBiereeT opiorsir 2.1%-uap AaByyspk, 3apiaraa
3.1%-map xoMHK uamnaa. Snon yiceiH JKAMKA Gaiiryymnara 6onon SImoH caHruitn
J3MKIIAT YPBABIH aui YPIDKWDK OaltHa. JKunuitH HUHT TecBuiiH 13 XyBur SMoH TaybH
JPMIKIIIIIP CAaHXYYKYYIICIH.

2025 oHBI TalJaHT OMHO JKWIMWH HATOH aauil I[aXuM XdJI03pI3p rapracaH Oereen
TaWJIaHTUHH J3IT3PIHTYHT 9H? TOBXUMIIOOC Xapax O0JIOMKTOM.

bunnuil yitn axkusuiaraar siMart JIPMXKWXK, TycalDK Oaiiiar xamTpaH axwuwuiard SnoHbI
60ooH MonrosneiH Oyx Oaiiryyiiara, XyBb XYMYYCT XallyyH Tajapxjiaa JaxuH JaXxUH
wpxuinee. Ta OyXHUR IPMKIIAT, Tycjlalilaa, XaMThlH akuiularaa Oaliraa y4ypaac MaHail
TOBHMMH YIJI aKuiiaraa ypraJpk yparil axik, aMXWIT 1yYpaH Oaiaar.

MaHnait XxaMT OJIOH Y IaalTua UX33p XUYIIH, 00PCAUNH YaaBap, M3UIAID OypoH HaiiunaH
axwuiax 00Ho. Ta OYXHUN IOMKIIAT, Tychaiiaa, XaMThIH aXujUlaraar aMKuiaTTail 00JIroH,
TOBUIHXO6 HIP XYHIUUT OHIOPT OPTOH siBaxaa aMmjax OaifHa.

MOHTOJIBIH MP33AYHT TAPIATIN, AT O0NroxXelH Tenee MAT-uilH XaMT OJIOH aKui
YYPTUHHX3 XYp33H] OYXHUHUT Xuiix 607HO. ByX XymyycT caiiH caiixan OyXHMIT XYC3H epeee.

baspnanaa

Monzon-Anonwvt Xynuit Hooyuiin xe2ocnuiin mesuiin
3axupan 1l./lasaadopic



MOHAYNJITID

2025 oHbl XO€p YJICBIH XapwWiIllaar 3praH Xapaxa, IOyHbI
TYPYYHA XOEP OpHBI XapWillaaHbl TYYX3H]I ajTaH YCradp
TOJI TAOMJATJIATIPX TOMOOXOH VI siBAasl Hb SMoH YIChIH
Hor sxaBxmant O33H XaaH, ODpxXx3M 1334 XaTaH HapblH
Monron Yiacaag XWicoH aimunan caHaaHa Oyyk OaifHa.
MOHTOBIH ap]l TYM3H XaJIyyH JOTHOOP XYJI99H aB4, XaaH,
Xaran Hap 4 MoOHron npaxe ailunangaa C3TrJ1 HA3H
XaHranyyH  Oymcan — Owmdd. DHAIXYY — ailiTaiajisir
XAPATKYYIIXI] Momuroi ViceH Epenxuiineru
V. Xypancyx Oomon Monron VYicelH 3acruiiH rasap,
xonbornox Oaifryymnaryya, Xo€p OpHBI  Xapuiilaar
XOKYYJIIXUIH TeI66X 0yX XYMYYCHIH XaMThIH a)KUJLIaraa,
JOMKIIAT Tyclalaa yJIdMK OalCHBIT IOXOH TAMJIATIIXI]]
TaaTail OaifHa. Yr ailnunanaap gamMKyyllaH XOEp OpHBI
HalpaMIalnT xapwinaa yjam Oyp O9X3KCIH TIIIT Ou
XyBbJlaa OYpIH UTIIATIH OaifHa. AWITUIANbIl 30XHOH
Oaifryymiaxaj OpoJICOH OYX XYMYYCT JaXHH I'YH TaJlapXajl HIDPXUNIIBE.

Xo€p yhcelH xapwinaanbl Tyxaina, 2022 onn TyHxXarjgacaH ‘“OHX TailBaH, XOTKWJ
LPLPIBATUIH Teneex Tycrail cTpaTeruitH TYHUUIN -UHH XYPI3H]I YJIC Tep, dIUMWH 3acar,
HUNIAM, COEJ, 3PYYJ M3HJ, CHOPT 33pA3T OJIOH canlapT XaMTblH a)kujularaa TOTTBOPTOMN
OpreXXUH I'YH3THipyY OaifHa. YJIC XOOPOHIBIH XapuJIllaar XerKyYyIdXd XaMIHiiH 4yXaJl YHIIC
CYyypb Hb “XYyH’ 0ereej siaHrysia 3ajlyy OOJOBCOH XYYMH HAH Imaapjiararaii 6aiina. Ilor
KABXJIAHT D33H XaaH, DpXdM 133/ XaTaH HapbIH alTWIANBIT XO€p YJIChIH XapUiIllaaHbl OPTUIT
LT MK Y3UITYUradp, Haalu WiIyYy eH1ep TYBIIMH] FapraxslH TyJJ candap OypT lapaaruiiH
YEHHT 3airampkiiax OOJIOBCOH XYYHHUHT O3TI3X 3Ty maapjanarataii :oM. MOHToJI-
SInoHbI XYHUI HOOLUITH XeI KIIUIH TeB Hb OaliryyiarjcaH Laraacaa 3XJI9H OM3HECUIH CypraiT
0O0JIOH STIOH XAJIHUK OOJOBCPOIIOOP AAMXKYyJIaH OJIOH OOJOBCOH XYYHHMI OIITIIK HPCIH
0erees1 Tyc TOBUIH TYHIITIAX YYPar yiaaMm Oyp HAIMAI/K, XOEP OPHBI XapUIILIAaHbl TOJII0X
AT OOJTHO THJIATT UXIIXIH UTIIIT XYIIINTHK OaifHa.

SInoH TeB Hb SnoHbl OynanTryit Tycnamskaap Oaifryynargaan 20 rapyit sxui eHrepu Oaiiraa
0eree 1 CaHXYYTUIH OMe laacaH HAMKHUIH XAJI03PT MIMIIKCIHIIC XOMIII Y OJIOH KUJIMUH TypII
XYpPUMTIIyYJICaH Typlulara 00J0H aKWITHYYAbIHXaa HIMHAJIAT CaHAaumIraj TylIryypiaaH Xoép
OPHBI COEN, OM3HECUIH XapHJIllaar A3MKHUX YIIICOT TyYyIITal 3yTraK UPCIH OUIdd. OHTepCcoH
OHEI 5 myraap capaac SmoH TeB mp JKANKA-THiiH XaMTHIH 2XHUIaraaHbl MIMHD TOCO
XIPAMKIK 3XICOH. SNOH TeB naamma SnoHsl M3UIAT TyPULIATBIT HABTPYYIDK, XOEP OPHBI
Oyxuii J IIaTHBI Xapuilaar XoJ0ox cyypb OODK OMed JaaxXblH Ty, yjaM Oyp XerKux
WPBXTAM YU akujuiaraa siByyJiHa IdJIT Hainax OaitHa. TyyHudH, SlnoH TeBx cypainicaH
OJIOH 3aJTyycC Up33ayi 1 MOHIro YIICBIH XOMKIMHT TYY493JIK, XOEp OpHBI XapuiIiaar yiam Oyp
XOIXKYYIIXd/T XyBb HOMIP OpyyJlaacail XaMI9H XYCaK OaifHa.

Anon Yncaac Monzon Ynacao cyyzaa
Ony 602000 bypan Ipxm Inuun Caiio Heasaxapa Macapy



MOHAYNJITID

MVYUC-nitn = Monroa-AnoHsl  XyHUH  HOOIMHH
XOIKJIMIH TeB Hb MOHT0I, SI1I0H XO€p YJICBIH CTpaTeTuiH
TYHIUIJIUUT 60JI0BCPOII, XYHUI Hoell, OM3HeC, NHHOBAIa/l
CyypwWJICaH XaMTBhIH aKujuraraaraap O3XKYYJdXdJ dyxal
YYP3r TYHIPTIIC3p HUpcdH Omimdd. Tyc TeB Hb XYHHM
HOOIIMITH YaHap, Opceyiiex YaJBapbil IIDILTYYINX,
XONOJIMOPUMH 33X  393JIMHH  XOPATLP3HJ  HUHICOH
MIPrRKUITIH 03JITIIX, XOEP OPHBI 3/IMIH 3acar, HUHTMHUIH
TOTTBOPTOMl XODKWIJ OOJUTONW XyBb HAMAIP Opyyjax
30PWIITHIT TYYIHITAl X3parKyyok OaiHa.

MoHnron-S1nonsl XyHU HOOLUNH XOIKJIMWH TOBHUIH
Y axkujularaa Hb Tep, UX CypryyJsb, XyBUHH X3BILWJ,
OJIOH YJCBIH OaWryyjlarblH XaMTbhlH a)KWJUIaraas]
CyypwicaH yp JAYHT3H 3arBapbil OypAyY/DK, MoHro-
SnonHsl Xapuiinaar ypT Xyramaasa TOrTBOPTON XOIKYYJIIX
0O0AJIOTBIH YyXall TYAryyp 00k Galiraar OHIUIOH TAMJITIAX Hb 3YHTIH.

TeBuiH yin axwularaar TOITMOJI JIOMKUH aKWJUIAK UPCOH MOHroi naxs SINOH yJChIH
smauH caitnsia sam, JKANUKA, Snon can, Mouron YiicsH bonoscponsia ssiam, CaHruiin siaMm,
I'sp Oyn, Xenenmep, HUHTMUITH XaMraajulblH siaM 00JI0H Oycaj TYHII OairyyIaryyaan ryH
Tajapxajl WIdPXUNIIbE.

2025 onooc MoHron-SInousl XYHUil HOOLUMIH XOKJIMIH TOBUUH TOCIUWH IIMHD Y€ IIaT
9X3JICOHTIN XONOOTAyyJaH CypraiT, CyJyiaraa, OM3HECHIH XaMTBhIH aKujuiaraa, 00JUTOOp
XIPATKUK XOEP OPHBI DIUNUH 3aCTHIH OpCONIeX YaABapbIl IIMKUX, UPIIAYHH XOTKIUINH
TyAryyp OOJICOH XYHUN HOOUMWH YaJaBXbIT O3XXKYYJIIXDJ XyBb HAMPID OpPYYJHA THAITT
UTIIATOH OaifHa.

MoHron-SnoHsl XYHH HOOLUHWH XOIKJIWWH TOBUMH XaMT OJIOH, XaMTpaH aXuulard
TYHIIYYAURH XaMTBhIH XYYMH 4apMaillT 03x0kKnXkK, XO€p OpHBI XaMTBhIH aKWlaraa eprexux
OonTyTaii.

MYHUC-uiin pexmop, npogeccop b.Ouupxyse
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MOHAYNJITII

Momnron-Anonsl XyHUW HOOUUWH XOIKJIUUH TOBJ
xoparkmwk Oyl JKAVKA-ruitH XaMThlH @XWIUIaraa Hb
2025 onHooc »xymH "Monron, AmnoHB >aMIH 3acTUHH
TYHIIUIJIUUT O03XKYYIIX3] YUTIICIH OM3HECUNUT JIMKHUX
Tocel" XAMIIX MIUH? Y€ IMAaTaH/1aa DK,

SAnon teB Hp 2002 oHx SnoHBI 3acTUiiH Ta3pbIH
OyuanTryi tyciamxaap Oairyymnarjacan 0ereej TYyH?IIC
xoiint JKAMKA Hb XaMTbIH aKH/IIaraaraapaa 1aMkyyJIaH
TyC TOBUMH YWJI aXXKWJLIaraar TaCpaiaTryld A3MKHK UPCOH
Oun»3. OMHOX MIATHBI 5 KWIMKHH XyralaaHja map Taxail
OOJIOH OJIOH YJICBIH X3MXKIHJ TOIOPXOUTYH HOXIe
Oaifian yprayoKwDK OaiicaH Xdauil 94 Oma MOHTOJIBIH
XYBUMH XOBLUUIMMH XOIKWJ, TOITBOPTOM Oal bl
O9XKYYIIIX3T XyBb HIMAP OpyyJicaap MpPCOH oM. SmoH
TOBMIH YIUI ayKuiljiaraar ©HeeApHHT XypTaJl ISM>KHUH UPCIH X0JI00r0X OYX TadyyIbIH XU433J1
3YTI2J1] YMH COTIDIIMIH Tajapxall WIdPXUNIIbE.

Monron Viic OaiiranuiiH Oasnraac xamaapanrtail Oaiijuiaac rapu, ax YHIABIPUNT
TOPOJDKYYIIX, TOTTBOPTOM ©COJITUHI XaHrax 30pWIT TaBbX, "AJceiH xapaa 2050" 33par
YHASCHUN OOJUIOTBIH XYP33HJ TOJOPXOH apra X3MKIdHYYAMWI aB4 XdIPIKYYJDK OaiiHa.
Snanrysa SlnoH yncrtail TOrTOOCOH XapwiillaaHbl XyBbJ, MoHron-Anonsl DauiH 3acruiiH
TYHULTIIMAH X3m3i3p (EPA) Oaiiryynaracanbsl 10 xuiuiiH oif 5H? KUl TOXMOX Oaifraa
Oeree1 Xo€p OpHBI OM3HEC XaMTBIH @KWIUIAraar yjiam Oyp HIPBXXKYYJIDX XYHHH HOOIHAT
021Tr3X OO0JIOH aX axyHH HIKYYAMNT XOKYYJIIX Hb HOH YyXall acyyJal oM.

DArsnp Xdpormdd maapaiaran HuinyymH, JKAMKA-ruitH XaMTBIH aKHUIIaraaHb! IIHHD
ye martaHja SnoHel eHAep TYBIIHUN MAAJAT Typljiaraja TyaryypiacaH OW3HECHMH IIMHD
CYprajTyyAbIl' HIBTPYYJDK OaifHa. YYHI SIMOHBI UX CcypryyiauyJ O0JIOH XyBUIH XIBIIMITIH
xaMmTpaH "busHecuiir Tepemkyymdx", "OMAIrTi OM3HEC IPXIAIYA3M 30pHyNICaH ceMuHap',
"BusHecHilH CUMyJSIU" 33p3r MIPIDILCIH CYyprajaTyyAbll sIBYYyJDK, SIIOH TeBHIH MeH
yaupJuiara, Yy yAruiH yaiaBxbIr 03X0KYYIIXHUIT 30pbxk OaifHa.

MeH Ou3HecuilH Xapuilaa, XaMTblH aXHJUlaraar I3MKUX a@XJIbIH XYpadHI MoHroi-
SAnons! buznec THHOBanbH @OpyMBIr TONOBIIOX, YAUPAAH ABYYJaX, TYHIDTIAX 3aXUpPIyyaasl
30pHyJicaH OM3HECHMH CyprajiThil TOrcuIuir xampyyJscaH fmnoH Yicax 30XuoH Oairyynax
CypraiaT, A3M THUBUMH XaMIuiH TOMOOXOH XYHC, IIMHIBH XYHCHHUH Y33CI3J9H 00510X
FOODEX JAPAN-n MoHron naBWiIbOH aMXKHUITTall OpOJIOX, MOHTONBIH aX axyWH
HADKYYIUIH OpOJILIOOT JAIMXKHMX 33p3T YW aXuwiaraar XdparkKyyiDkK, 3Arp O0oaut
OM3HECHIH Xapuiaa, TYHILII, OM3HECHITH X0100aT (matching)-bIr IPMKHUX YT aXuiuiaraa
Hb ITUHD TOCOJI MOH aJIJI TOJIJIOX aXITYyAbIH HAT 0aiix O60HO.

YyHa3c ramHa, MOHTOdBIH UX, O3] cypryyib OosnoH TtexHukuiiH KOOCOH-ruiin
OIOYTHYYIBIT SIMIOH YJCHIH KOMIAHUYJaJ Jajularaxyyjax XeTes0epuiH XypadsH7 ““SnoH
SIBaXblH OMHOX Cyprajr’ (SIOH XdJI, COENBIH OMITONT, OM3HECHMH €c 3YyH 33par)-uilr
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XOPITKYYIDK, “SAMOHBI MX 337 Cypryylib, axjaax CypryyJauidH M3I33JUTMHH sapMar’ -ulr KA
2 ynaa 30XHMOH Oalryysnk OaiiHa.

IInnd Tecen x3parkux xypa3ug JKAUKA ub Snon TeBuiir naamu Mourod, Snon xoép
YJICBIH XaMThIH aXXWJIJIaraanbl Tyyp 00JI0H, OM3HECHITH XYHUI HOOLIMIH YadaBXbIT 09XKYYIIX,
X0€p YJCHIH OM3HECUITH Xapuiilaa, XaMThIH aXWjIaraar yjaam Oyp eprexyyidXsi A3MKIAT
Y3YYJIca9p 6aiix 6oJHO.

Haammy 4 Ta OyXHUM JOMKIIAT, XaMThIH aKUJlJIaraar XyJ3oH aBy, T'YH TajlapXail WIDPXUIIIbE.

KAHUKA-uitn Monzoa oaxe Teneenozuuitn zazpwvin oapza
Musacu Kancyks
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MOHAYNJITII

MoHnron-S1nonsl XyHU HOOLUHH XOIKJIWWH TOB Hb
/naammy Monron-Snonsr TeB 1%/ 2002 oHA YYCr3H
OaiiryyarjcaHaac XOoWI MOHTOJ YJICKIH HHHIAM DIHIH
3aCrUiH XOerkuja, MoHroyi-AnoH Xo€p OpHBI XapuilaH
OMITOJI0, XaMThIH aXuilaraar O02XXKYYJIdXd] XYyBb
HAMPI3 OpyyJjlax OJIOH TOOHBI XYHUN HOOLUUT aMyKUITTal
O3ITIK UPCIH OMITI?.

SI1IoH caH Hb TyC TOBMMH YWJI a)KUJUIAraaHbl YHJICOH
nepBeH Oarana 0070X OW3HECHHH XYHUH HeeUUNr
XOI)KYYJIdX, SNOH  X3JIHUH  OOJIOBCPOJBIT  TYII3H
JDIIT3PYYIX, XOEP OpHBI Xapuilaa, XaMThIH aKujularaar
09XKYY/I19X, MOHIOJIBIH XYHMH HEOLHUHI XerXkyyJdX

30pwiro OyXui Yl axuiiaraanyyjaac sIIOH XJJIHUN
00J10BCpOIT OOJIOH Xapuilllaa XaMThIH a)KUJIaraaHbl XYpIsH XaMTpaH aXXUIUTaxK UPIdd.

2025 on 601 Anon Yacer Lor XKasxnant 3331 Xaan, Dpxam a1 Xarasl xamT MoHTOI
yJcaa TOPUNH alTuian XUk, Xo€p OpHbI XapWiIaaH ] OHIIOX TYYX9H KU 00JU100. DHIXYY
TYYXOH JKUJIUUTI TOXUOJyYJaH SnoH caH Hb MOHIoa-SIoHbI TOBT3M XaMTpaH, XOE€p OpHBI
HailpamMaanT Xxapuiiaa, 3pX3M TYHLIUIIUMIT OMIarnH “SnoH X3193p 0sA11XaH HOM OyT331r33e-
20257 ypangaaHbll aMXWITTal 30XUMOH Oailryymnaa. MeH »HAXYY TYYX?H alinujialibir
TOXHOJIIyyJaH LaiHbl €CIOJBIH A3 JKasATMWH Tajaap TaHWILYYJaX CEMHHAPBIT 30XHOH
Oaiiryyimk, MoHros xymyycr SImoH yichlH cO&ln, ynamxiianaac TaHWILYYJax 33prasp, Tyc
TOBUWH YW axXwularaaraap JaMKyyJaH COENIBIH Xapuillaa, XaMTbhlH a)Kujularaar
TYH3THUIPYYJIOH aKUIUIAXK UPIIID.

SAnon xanHui GonoBcponbiH canbapt Snon can Hb 2012 oHOOC XOHII “SINOH caHTuitH
STIOH XJIHUI O0JIOBCPOJIBIH CTAHIAPT *-/1 CYYPUJIICAH STOH XAIHUH Cypranteir MoHTo-SmnoHsl
TOBTAM XaMTpaH 30XHOH OalryyJnkK MpPCOH OMI?3. AHXaH IIaTHAac MyHJ AT XYPTIJIX IOrI
Cyprajityyaaac rajHa, 6CoH HAMAII»K Oyl HUHIMUNH 3p3AT X3ParipsHa ysiuayynad "Snox
X2T3H asJuIbIH XeTed-Tailibapnard 03trax cyprait”, "busHecHiiH sSmoH X>aHUM cyprant'-
YYJIBIT 30XHOH Oaiiryysmk OaiiHa. TyyHwidH “Tycrail yp yaaBapblH TOTTOJI00” TIPIIT aXKHII
6omnon “YKAMKA-bIH j1a/1ara XeTen6epT XaMparaax XyCanTdii OI0yTHYYa 30pHYIICaH AMOH
X3JIHUMA O31Tran cyprant”’, MeH “Monron gaxe JDS xeTenOepuiiH or0yTHYyaan 30puysicaH
AMOH  X3JHUM 03T cyprant -yyAbll  30XMOH  OaifryyjcHaap TeBHMH  Oari
MIPIIKUITHYYATIH xaMmTpaH SIMOH yical aXwUlaX amblapax, Cypailax 30puiro Oyxuid
OHJIOp yp YaaBapTail XYHUH HOOLMUT O3ITIIX Tall 93P XaMTpaH aKWUIax OaiHa.

SInoH caH Hb XO€p OPHBI XaMThIH AXKHUIIIAraa, XapuilaH OWITOIIIBIT 03X KYYIIXUUT TOJ
30pHIITo OOJITOH KUK OyH HOMBIH CaH, XaMThIH aXXHWJIJIaraaHbl TACTUHH YIUT akujuiaraar
JTOMKIK UPCIH OmTd. 2025 oupg OypTranTau xaparmaryauita Too 30,000 naBsx, OyTIH KUTUHH
xyranaang 5,000 rapyit XxyH SmoHsl Tamaapx M3A937371 aBcaH OaitHa. MeH SImoH caH HB
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MoHron-SnoHsl TEBTI1 XxaMTpaH SMOHBI YpaH 30XMOJIBIH OpUyyJiardyTail XUHCAH YyI3aJIT

ceMHHapaap AaMkyyjaaH MoHromuyyzaaa SInoH OpHBIT UITYY OHPOOC TAaHUH MAI9X OOJTOMKUNT
0JIT0JI00.

BunHuii yitn axxusuiaraanel TOJI @M Hb XYMYYC XOOPOH/BIH Xapuiiiaa xoy0oo Oaiicaap
UpC3H Onmd3. SNOH XAIHUM CyprajiThlH HAIPH cypanuard “SmoH X311 cypcHaap ypariin
TAMYYJIIX XaHJjIara asiH1aa TeJIeBIICOH~ X3M33H X3JICOHUIIH MOHI011- SI110HbI TOBJ CypaLax
XYPUMTIIYYJICAH M3JUI3T TaHb Ta OYXHUN 06pHIree XerKyyJIdX YHII I3MKIAT 00K Oaliraas
O TyHIbIH OasipTail OaiiHa.

2025 onsl 10 gyraap capj Xo€p OpHBI XapwiIllaH OMJITOJII0JI, XaMThIH aXWjllaraar yjiam
OYp TYH3THHPYYIIX 30pwiiro Oyxuit 0oruHO xyramaansl “HuxoHro maptaepc” xetendepuiir
aMKWIITTal X3parKyyiua. 2026 onsl 10 nyraap capa ypT Xyranaaraap 5 XYHUUT HIITI3X39p
TeJeBIIOXK Oaiiraa 0eree ] SHIXYY YT aXuWiUiaraa Hb X0€p OpHBI UPI3/] XOOPOH/IBIH XapHIILaH
OWJITOJIIYIBIT TYH3THHPYYJIIX IHHD OOJIOMIK, IIMHA XOUIYYPAT OOIHO XIMA3H Haiax OaifHa.

SInoH caH Hb Haamua 4 T3¢3H MOHTroMN-SMoHbI TOBUIH YT aXXUlIaraaraap JaMxyyJjiaH
MoHron XyMyYCT SIIIOH XAJIMWT Cypalillax, AMOH COENTONW TaHWILAX OOJOMIKHHMI OJNTOXBIH
TOJI60 XUYIIH aKUJUIaX OO0JIHO.

BUACT Hb XAMIX3]], MOHT01-SOHBI TOB Hb MOHTOJT aXb SIMOH XAJIHUI 00JIOBCPOJI, SAIIOH
COENBIT TYTI9H JIRITIPYYIRX ToJl eM Oaiiryymiara 00JIOH yinam Oyp XerKuH 03X)KMK, XO&p
OPHBIT X0JI00X I'YYp 000X XYHHI HOOLIMIT OJTHOOP TOPYYJIIH rapraxbil YMH CITIIIIIC XYCIH
epeex OaifHa.

Anon yacwin 3aczuiin 2azpoin xapizcyynizu azeumaaz Anon can
Anon xannuit 1-p xanmcuiin oapza Euyya Tomoaxu
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MOHIYNUJITII

2025 onbl 4-p capaac 3XJIPH 5 KWIMKHH Xyramaarai
KAMKA-uifH XaMThIH @KWUIAaraaHsl LIHHD  TOCON
X3PAMKMK 3XULII3. DHAXYY TOCIUMH TOJI 30pWITO Hb
MoHTOBIH OW3HECHIH can0apblH XYHUW  HOOLHWUH
YalaBxXpll  O9XKYyymdX, SmoH OomoH  MOHTOIBIH
KOMITAHUY JIbIH XOOPOH/IbIH Xapuiinaa, XaMTbIH
@KUJUIaraaHbl OOJIOMKHHUT ©prexyysdX, MeH MOHTOJIBIH
XYHUU HOOLMUH Kapbep XOKJIUUT IIMKUXDI OPLINK
OaifHa. bu3HecwiiH Xapwimaa XapuylcaH MAIPrIKHITIH
TOMMJIOTJIOH UP3X Xyraiaa 6ara 33par XOWIUIOTJICOH Y, YT
acyylan IIUHIRTIMK YHI axwiaraaraa OYpoH XyduH
yaJ[j1aapaa siByyjiaax 00J0MKTOH 60JII00.

2025 omx Oua Xd4 XOAOH MIMHD YIUT axwiaraar
SXJYYJIC3H. YYH!

o Xokkaiijo ux cypryyinb O6onmon Bacsgma ux cypryynuidH Oarm HapTail xamTapcaH
OM3HECHIH INHD CYPTaiTyy,

e  MoHroibplH OM3HEC SPXJIArYAd] 30pUyIDK SIMOHBI aX axyWH HAMKYYAUWH Yl
aXWitaraaTai razap 193p Hb Tanuianax Mouron-Anonst TeBuitH (MOJC) Oue maacan
Typlara cyJyuiax asiain,

o JSImoH xomMmaHmyjmanx najuiara XMUX MOHIOJ OIOYTHYYAAJ 30pUYJICAH YPbIYWICAH
CYpraiT sIByyJiax 30XHOH Oalryyiax rapIsT axui,

e JSlmoHBl axmax cypryyiumynaja cypainax OOJOMKHUT TaHHWIIYyJaX OOJIOBCPOJIBIH
Y33CI3JI3H 33pAT 0OITHO.

Daravp axiyyn Oua OYTAUH XYJPAJITIIC WIYY CAaH Yp IYHI XYPCOH 06ree;j; 36BXeH
SInoHBI MIPIYKUNTHYY TOMAUUTYH MOHION-NOHBI TOBUNH QXUITHYYABIH XYBbJ 4 LIUHD
3YHIMHUT COpBX Y33XUHH au XOJOOTJBIT OWIT0XK, XUIDK Oy akuijaa CITIAJ XaHTalyyH
OaiiHa. buj 5Ar?3p 05104T aMXKUIITaa yiIaM eprexKyyJIsH XerKYYIdXuiH Tynx 2026 oH 9 0JI0H
TOPJIUIH TOCOJI XOTOIOOPYYIUNT TYYIITAM XIPITKYYIIX OOIHO.

Tecnuiin 5 ®UIUIH Xyranaana OMIHIAC XaMIMMH UX maapjaaraax 3yii 6on "Monrosn-
SAnonwl TeBuitH Oue nmaacan Oaigan" oM. HUNT aXWITHYYABIH YaJaBXbIT JIIIIUTYYIIXIIC
rajHa CaHXYYIMiHH OOJIOH XYHMH HeeLUHH Xoi0oor opoimyyiax "OGaWryyiuiarslH ILIOTI(
Yya/aBXbIl 03XKYYy/IIX" Hb yyxan Oonooj OaiiHa. DHZ amapxaH 3y Ouir O0JIOBY XamT
OJIHBIX00 XYY93p JAaBaH TyyJax OOIHO.

2025 oHbl 4-p capJl TOMUJIOTIOH HPCHA3CA? XONIII MUHHUM XaMTUitH Malll caifH oiyirox Oyi
3yiu1 6051 OM3HECHITH CypraiThlH SMOH Oarur Hap 0OJOH MaHal Yl aXuJularaasj OpoJILOXK
Oyl sIMOH XyMYYC MOHTOJIBIH XYHHI HOOIIMUAT Malll OHAPOep YHADK Oaiiraa sBaai oM. TraHuii
nyHn "Snona axumnacHaac MoHroun-SmoHsl TOBJ aKUJIaX Hb UITYY COHUPXOITOM OaiiHa" rx
XyMyYc 4 Ouil. bug saranp XymyycTsil TOTTOOCOH Xapuiillaaraa 3pX3MJIDH, TOCIHHH YHI
aXWJUIaraaraa ypraJjpkiyyJioH sBYyJIHa.

Mounron Ynacein Ux Cypryyns, SAnon yincaac Monron Yican cyyraa Oa4uH Cail/IbIH saMm,
KAWKA-unita Mourosn JlaXb TOIIOOJOTYHIH ra3ap 00J0H MOHTOIIBIH X0I00T 10X s1aM, TOPHITH
OalryyiaryyablH 3yr33C MaHail TOCIMUT YpraJDKIYYJIdH JIOMXKIDK, XaMTpaH aKUJUIaXbIl
XYChE.

Monzon-Anonuwt xynuii neoyuiin xecauitn moe Eponxuii 30610x
KAUKA-uiin mapzancunmin Camo Myyymy
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TACAT




1. 2025 OHJ] 30XMOH BANUT'YYJICAH BUBHECUIH CYPI'AJIT,
CEMMHAPBIH TAMJIAH

Busnecuitn cyprajiTeiH Tacar Hb OM3HECUIH TOpeI OypHuiiH Cypraiit, CeMUHAp, 36BI6Treer
SINOHBI OJIOH YJICHIH XaMThIH axwuiaraansl Oaifryyminara (JKAWKA)-bIH IMKISITIHTID

MOHTOJIBIH OU3HEC IPXIBTYAUUT XOTKYYIIX 30pHUITO0P 30XHUOH OalTryyk OaifHa.

busHecuiiH yYHACOH CypraiaTsir Y IUpAJarbiH aHruj 7 ¢3/B33p, MeHexxepuitn anruj 6
CHZIBI3P TYC TyC 2 yAaa ABYYJDK HUMT 27 yaaa, OM3HECHIH Cyypb MAIJIATUNH CypraiThir 9
craBp Tyc Tyc | ymaa XyHuN HOOUMHH MEHEKMEHT C3IB33D 2 yJaa, axWUCaH TYBUIHUI
cyprantsir 11 caaBasp tyc Oyp 1 ynaa, axxnbia 6alipan 133px cyprainteir 20 kommanu a33p 32
y/1aa aMKuITTal 30xuoH Oairyyinaa. Tyyaws Xokkainoruita Mx Cypryyns 6omon Bacaia
Ux cypryynuiia npodeccopyyasir ypbxk MeHe:KMEHTUIHH ceMuyiiiy, busHcenitn cypraitoir
YP ZYHT3H 3aax aprblH Cyprair, TepersKyyiadX cTpaTterd ,OMAIITIHUYYAUHH OHITIeec XapcaH
OM3HECHIH IMHD XAB MasT CHJIIBT CYypPrajTyy bl aMXKHITTald 30XHOH OaliTyyscaH Hb OHIIJIOT

Oaiiraa.

2025 oubel HuWT cyprantan 3204 xyH xampargcaH OaifHa. MoHron-SnoHsl TeBUIH
OM3HECUIH CypraJTyyAbIl apBHH TyplUIaraTai sroH, MOHIOJ Oarml Hap yauplaH sBYYIDK,
Ou3HECT OOIUTOOP TYC HIMIP OOJIOXYHIT MIJIAT OJITOAT00POO NaByy TanTaid. Cypaiardabia
95-33¢ 13311 XyBb Hb CYypraJiThIl ©HAPOOp YHIIFH, Cyprajraac CypcaH, M3/ACIHI3 aKJIbIH

GaiipaH 133p33 XIPIrKYYJDK OaitHa.

~ Bu3necuiin XyHUit HOOUUIIZ XO2HCYYAIX CYPATIMBIH XIPIZHCUTM ~~
1) TaHXUMBIH CypraJjT

1. BusHecuiiH CypranTbhlH TaCTMHH yHOCIH cypzaam Oonox “OKwxur, ayHA ax axyuH
HADKUHH MEHEKXMEHTHII CcaiKpyysax OHOLUIMWITOO 3aaBapumiraa, LIMHXHWITD’ C3IIBT
OM3HECHITH MPAKTUK CYPTalThIT Cypallliardy/ibIH 33T XIPITrLPIH I HUHITYYIIPH KU XOEp y1aa
(Hamap, eBIIHIH 3J1CAIIT) 30XMOH Oaiiryymnnar. Tyc cypraaTblH 30pHIIT0 Hb 3aX 393JIMHH 3AUHH
3aCTUIH XOKWIJ XyBb HIMAIP OOJOXYHIl XYHUN HOOIMHUT XOIKYYK, MOHTOJIBIH aX axyiH
HODKMUT XOIKYYJdX, Haamiaag MOHrosn yicelH 3AMWH 3aCTMHH XOIKWIJI XyBb HAMPI)

opyyJaxaj OpIINHO.

busHecuitH yHACSH CyprajTblH XYpI3HJA Cypallardyjapll yAMPAJIarbiH  OOJOH
MEHEKePUHH T3COH XOEP aHruj JJICYYJ/DK, MEHEKMEHTHUHH YHJICOH JOpBOH C3IBIIP

CYpraJITHIT 30XHOH Oaiiryymnaar. YYHI:
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e CrparerniiH MeHeKMEHT

e MapkeTHHT
o Canxyyruiin yaupaiara
o XYHMI HOOUHMHH MEHEKMEHT

CypraiteiH yaupTrai Xu433J1 O0JITOH Japaax COABYYIUUT HIMAITIP XaMpyyaHa. Y YHII:

e  “SImOH MasirMiH MEHEKMEHT”
o “5S KaiizeH x010/11060H”
MeH yaupajgarblH aHrua mMUITIp  “Kommiaenc” Oyloy ax axydH HOIIK,

OaifryysiarslH 00JJI0r0, TeJIeBJIeree, CTaHAAPT, apradjajl 00JIOH XOJIOOTI0X Xyylib, AYPIM

KYPMBbIH X3p3F)KPIJ'ITPII>il" XaHT'aX XAHAJITBIH TOT'TOJIIOOHBI TaJIaap HOTT CYPrajJThIl ABYYyJIAar.

3ypac 2. busnecuitn ynocon cypzanmoin Menescepuiin

. .
3ypaz 1. Busnecuiin yHOCIH cypzanmuln YOuponazeln anzu
Cmpamezuiin MeHesIcMenm Cyp2aimoviH A6YUAacC anzuin xamm onon

OH? KUl OM3HECUMH YHJICOH CyprajThil XaBap, Hamap 2 yJaa TaHXuMaap aMKHITTail
30XHOH Oaliryysmxk, 4 anrug HUMT 141 xommanu, aX axyWH HAIIKUMH HUHT 146 yaupaax

AKUJITaH, MCHCKCP CypallaX ToICCOH OaliHa.

OMHOX XIIYYAUIH aJiI OHOJI, MPAKTHK XOCOJICOH X3JI0APIIp sABarjcaH 0a cypaiarduai
TyC TYChIH KOMIAHHUIH KMIIND OOJOH Tylnramaax Oyd acyyaap caHan 00JI00 4elieeTdd
COJIMIILIONK, 30BXOH MIPIIKWITIH Oarmiaac cypaiiax TOAUNTYH Xapuilad cypaiiax HeXIel

OYPICAH Cyprait 00K OHIePJIeI00.

MeH 3H? XUY2IIUIH KUIIUIH 2 Ayraap 3JC3IT Oy10y MEHEXEePHIH aHTHiiH 27-p 3JCIATUIHH
XMYIJIMHUT YHIPCHUN cyprard Oarui Hap yAMpAaH sBYYJICaH Hb IIMHAJIAT Oailaa. YHIDCHUN
cyprary 6arm 6yroy MoHrosn Oarmi Hap CyprajiThil yAUPAa)K OPOXBIH JAaBYYy Tajl Hb CyprajiT
opuyyJraryi Oaiiaraapaa axxJbH TaI0apT OallHra COPUITTON TyJrapd Oanaar MeHEeKepYYIda
30pUyJiaH OJIOH TajiblH aryyiarsir Oartaax OojomxkToil Oomk Oaifraa rom. TyyHWIdH

MCHC)KGpPIﬁH AHT'MJ HOI' KOMIIaHHacC 3-4 XYH XaMmparjax TOXHOJIAOJI HO3MITACOH Oer (SIS)1
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yaupangara, IyH1 IaTHB ajl0aH TyIIaalTHYY HIT OMITOJITTON O0JICHOODP TyXailH KOMIIaHWHH

©COJIT XOMKUII WYY XyBb HOMAP OpYyYJar 1aByy TaiaTai Ouisa.

MoHron-SInoHs! TeB Hb YHICOH Cyprajraac rajHa cypajalardJiblH X3pariaj, maapajiaras
HUHMIYYJI3H TaHXUMaap 3-5 XOHOTUIH NPAKTUK CyprajiT 00J0H Cyypb M3JUISTUNHH CyprajThir
30XMOH Oaiiryymnnar. TyyHsac ragna axxibiH Oaiipan 133px cypraiat 6onon 3arBap Ax AXyiH
Horxwuiir  Xerxkyymx XetenOepuilH naryy Tepen OYypuiiH CyprajiT 3eBIeTeerHui

XOTOJIOPYYIUNT XIPITKYYILIAT.

2. Ilpakmuk cypeanmuie “busHec Tenenneree”-2 yaaa, “SJnoHsl yIdmirasHui coénooc

cypaiuax Hbp“, “MeHeXMEeHTUNH cumyasauu”’, “IdAryypuilH MEHEXMEHT , “OKCAIdap

S (4 « N /

3ypaz 3. oneyypuitn menescmenm Ilpakmux 3ypac 4. “buznec monosnozoo” Ilpakmuk cypzanmosin aey

cypeaimesli asyaac
Ou3HEeCHIH MMHXWIrD xuix Hb , “Global Value Chain”, “YinnsspmanuitH yaupmnara”,
“MapkeTtuHr” c¢313B OonioH mmHIP XokkaWgoruiiH Wx Cypryyns O6omon Bacoma Ux
Cypryynuitn npodecpyyabr ypuH “MeHexXMeHTUIH cumyisiiu”, “BusHecuilH cypraiteir
X3PX3H Yp AYHTIH 3aax B3?”, “OMAITIHUYYIUIH eHLIreec XxapcaH OM3HECUIH IMHA caHaa”,
“TepemKkyysdX cTpaTteru’” C3A3BTCCYPralThil TAHXUMaap 30XUOH Oairyyimk, HUUT 355 XyH

XxamparjicaH OaiHa.

3. Busnecuiin cyypob maonzeuiin cypeanmptz 2016 0HOOC HXIIPH 30XHUOH OalTyyIK OaifHa.
2017 oHooc »xi3H 0siMOa raparT 30XMOH Oailryyngar OOJICHOOpP WYY OJIOH KOMIIAHUIH
QKWITHYYJZ, aMpajlThIH HOT ©Jpee MEHEKMEHTI CypallllaH Yp OreeXTdH OHrepeex

O0JIOMXXUHIT OYPIYYIIK OI'COH OM.

OH3 KUJUIH XYBbJ CYYPb MOISTUIH CypraiTyyAblH OMITONT, YP AYHT HAMATYYJIIXUUT
30pBXK JI00PX COBYYAIp OYPIH TaHXUMaap 30XHMOH OairyyscaH oM. YYHI “XYHHI HOOIHITH
MEHEKMEHT C31B33p 2 yaaa, “JparyypuitH MeHexmeHT’, “5S xenenreen”, "MapkeTuHr”,

“Yinneopmanmuiie  yaupuiara”,  “CanxyyruiH yaupgiara”,  “TecnuilH MEHEXMEHT ,
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“CrpareruiiH MEHeXXMEHT’, “YaupJuiarblH TOTTOJI00 Oa 3acarjan’ C3IIBT CYPrajThIT

30XHOH Oaiiryysaa.

THT3M inan

3ypaz 5. “Xynuii nooyuiin youponaza” c3036m 3ypaz 6. “Canxyyzuitn menexcmenm?” c3036m
OusHecuiln cyypb M30132UIH Cyp2anim OusHecuiin cyypb MI0I2UlH Cyp2anim

4. “banzyynnazao 3opuyncau cypzaim’”

MOHTOJIbIH KOMIIAaHUYAa]] OU3HECUITH OpYHBI ©6pUJISNT, OPCOJII060H HAIMAII MK Oaliraarait
ysUIaH 36BX6H yAUP/ax an0aH TyIIaaJTHAaa XeIKYYJI33 30ICOXTYil OaliryyIuiarsH cTpaTerua
YHASCIPH  KOMHIAHMWr Oyx Tajaap Hb
03XKYYJI9X, HUWT aXWITHYYIBIH M3JUIAT, Yp
YaaBapbll axXWUyJaxbll YyXaquWwDK OaiiHa.
Witmaac  OaliryysularelH - yaupaax — anbaH
TyLIAQQITHBII COHIOH, TaJHBIH CyprajaTaj

XaMpPYYJIaxXblH 33pP3T133 KOMIIAHU JOTPOO HIOT

OUITONTTON OGOJOXBIT 30pWIIT00 OOJITOH OJIOH

TOp TIUHH CypranThIT HIIBXTOH 30XHOH 3ypaz 7. Kyp Yp XXK “Xynuit nooyuitn menexncmenm”
€096 Cyp2abIH yeIp

Oairyynmar 60mK33.

OH? 3PANT XAPATURIHA HUHLYYIH TyC TOB Hb @)X aXyWH HAIKYYIUNHH MEHEKMEHTUIH YP
IYH, OYTIIMXKMHT caibKpyynax, XYHUH HOeIMlH MEHEKMEHT OOJIOH CyprajT XerKIUHH
CHUCTEMUUT OUI OOJTOX 30PHIITO0p AXJIBIH OalipaH
Ipx cyprainr, 3arBap Ax AxyiH Hoarxuiir
XOrKyyJIdX XeTeJ0epHUir XdIp3IrKYYJK MOHIONI
KOMITAHWYJIBIH OHOBYTOM YyJupJJara, epceyiex
YaJBapbll  JIPOUUIYYJDXDA  TYJIXYY aHXaapa”

axumiax  OaitHa.Tyc TeB Hbp KAUKA-uitn

MAPIrKHUITIH O0JIOH YHAICHUM cyprard 6arm Hap

3ypaz 8. “Kapoon Komnocume XXK”
Qypeaimbln yeip OalryymimarslH XYCOJITUMH —Jaryy, KOMIaHUJ
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TynaraMmJax Oyi acyy Ty yIbIT IIAWIBIPIIX 30PUITOTONTOOP aXKIIBIH OalipaH J33pX CyprajaThir

30XMOH OalTyyInK upcaH 6miman. 2025 ona gaBxapacan Tooroop 16 kommnanua 26 yaaa cypraiT
op>x, HUHUT 814 XyH Xamparnax, HuiT 130 rapyii HaruifH Cyprajirthir 30XMOH Oairyyscan O6aiHa.
2025 ounsel xyBba XKyp Yp XXK-uiiH yaupanarbiH OarniHXHBI YaJaBXMWAT CalkKpyyax,
HOTJICOH OMJITOJTTOM OONTr0X 30PHJITOTOMTOOP MEHEKMEHTHUUH 4 C3IBIIP HUUT 64 maruiin
CYyprayIThil' TyC TOBHHH YHAACHHMU cyprard Oarm H.batmnrsp (CtparteruiiH MEHEXMEHT),
J.dammaa (Xynuit HOOLUITH MEHEKMEHT), b.Yrraxsxkapran (MapkeTuHr),

b.Menxuor(CanxyyruiiH MEHE)XMEHT) OI'COH IOM.
5.3azeap Axnc Axyiin Hazocuiie xo2xcyynix xomenoop

VY xeTenbepuitn xypu3sa OpxoH aiimMar DpIdHAT XOTO Yilll aKuiiaraaraa siByyJink Oyi

Ann-Ouepru XK, Hamuan Mupactpu XXK, MK ; T I . ‘- -

XXK racoH HUUT 3 KOMHOaHUA TYC TYCHIH X3PATIdd
miaapjaraJ  HUHLCOH Cyprair, 3eBiereer SmnoH
MAPrMKUATIH 6010H MoOHron Garur Hap XaMTpaH aT
Japaarairaap, TyXailH KOMIIAaHU] TOXUPCOH aryyJiraap

30XHOH 0alryyyK aMKHITTall OHIepIlIes.

u XK oaxo

3ypaz 9. Ano-Inepe

“« ~ b . 9 e
TyC XOTOJ’I60pT XaMpal"I[a)K 6yI/I KOMHaHI/IyHaﬂ XYIIM” HOOUUUH JWE}III:ZK;WEIUn CypeaimslH

HUWT KOMIAHUNH TYBIIHUI CTPAaTe€rd TOAOPXOMIOX, TYYHT3M YSJICAH HAMKUNH CTpaTeru
OOJIOH XYHUW HOOIl XOIKYYJIJIT, sUIaHrysia KOMIIAaHWMH TOJ 1eM OO0JIOX IyHJ TYBIIHHMA
yAMpAaxX aXWITHBI CYPrajiT, XODKYYJIUIT X3M33X aryyijraap rojwIOH Cyprair, 36BJeree

30XHOH Oaiiryyiaa.

ANOH JAXDb JAJIATA CYPTAJIT

2025 onsl 10 capa SAnoH yiceiH HUMCTIT TOKMO XOT opuMOOp OOJIOH OUPOIIIIO0X
TOMOOXOH MYXyyJ Oosiox Caiframa, Kanarasa, ['yHMaz ajuiara cypraitbir 30XHOH
Oaiiryyk, OM3HECUIH YH/ICOH CypraiThiH 15 Tercery, 3arap ax axyiH HIIKUIH
MEHEKMEHTUHIT caibkpyyliax XeTea0epuitH Tercerd 2 KOMIaHUWH Te166J161, YHIICHUN

cyprard 3 Oarmi, MoHros-SmoHsl TOBUIH 2 M3PIKIITIH HUUT 22 XYH XaMparjyiaa.

DHAXYY Jaajara cypraiaTtaj OM3HECHIH YHJCOH cyprajiraap CypajlcaH aryyJjrbil SIIOH
KOMITAaHUYJT X3PXDH XIPIMKYY/DK Oaiiraa OomuT OaiimanTtail TaHWIMAX, SMOH MAasTHIH
MEHEXMEHTUUH YHIDC 00JI0X Kal33H XAPIrKYYICHIIP IMap Yp AYHA XypU OOIOXBIT TAHUYIJIAX

3opuiroop 2003 oHOOC 6AMNT XYPTI 30XHOH OalryyiK HPCOH.
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buznec »spximdrumpa AnoH KOMIAHUYABIH

00Ut OalanTail OMeUwIdH TaHWIIAXK, OUJl sMap

My TYBUIHHMUT 30pux  €cToi BY? TIDJOT  3arBap

| ——

pz 10. “Mpiiscu Hapyxoc) ? yiinoeapuiin 2a0na i 30X1OH 6aHrny1aJ1T MU ABIP raprainran
HOJIOOIDK, YIMaap 9H? Hb OM3HEC CyprajThiH YP AYH KUHXOHD YTTraap X3p3rKimK, MOHTOJIBIH

KVDKHT TyH OU3HEC IPIPTIINH XOTKUXO/ TOPBUTON XyBh HIMAIP OOITHO I'K Y32k Oaiiraa oM.

OH> yJaaruilH Jajjgara  CyprajirbiH
yaupaary Oarmaap KaHcall ux cypryyiuiiH

I'oto Kanta mnpodeccop axumnacan Oereen

OHOJIBIH TYBILIUH/ TailibapiaH, 3aax erd Oaican

Hb, BIKOMIIAHHU A 309JIOH HYZA33P Y33K TAHUJILICAH

3YWJICAD OHOJIBIH TYBIIMH/I OMJITOCOH MAIll aIliur

3ypaz 11. “Opuxupo” Komnauuiin yinoepmai
manunyasic oy oainoan

L

Tyctail cypranr Ooicon toM. Men JETRO
A3WiH 5IMIH 3aCTUMH cynanraaHsl ra3psiH fImana MuBa Oarmaac “busnec 0a xyHuit ’px”
CH/IBI3P COHUPXOJITOH JIEKI] COHCOXK, MapkeTHHTUiiH Oarm XupakaBa Macaka3yruiia Taioap
qurnyyJaruiia - poop TokworuitH XoTbiH [wH3a ayypart  Oailpmumiarail  TOMOOXOH

TRITYYPYYAUHAH KOHIENNTIH OWewdH TaHwimax, 10 rapyld KOMIAHWNH yaupJiara,

X0JI00TI0X XYMYYCT3H yyn3iaa.

MeH Tyc cyprantag MoHron-SmnoHsl ToBUKH
YHADCHUHN cyprard Oarii HapbIT YaJaBX>KyyJax
0O0JIOH TypILIara COJWIIIOX 30PHITOTOUroop 3
Oarm xamparjacaH 6ereej Oarir HapblH 3YId3C

i
. ‘ b . KOMITAaHWYIbIH alT4JIaJIbIH 1apaa JYTHIIT XUIK,

3ypae 12. I'unuza oyypre 03x ‘ﬂoztku ” 0aneyypuiin
Konuenuymii manunyasic oyit 6ainoan

Oarm  cypaiamardyijg  XOOpOHZO0O — Typljara

COJMJILICOH Yp IYHT3H cyprant O0JK ©H1epiesese.

OR 1. Anon 0axe oaonaza OR 2. AInon oaxws daonaza
Cyp2anmolH Mmaiian cypzanmeln ouyI2
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BU3HECHUIMH XYHUII HOOLIMUT XOI'KYYJIIX Y AXKNIJIATAAHBI TOO
Y3YYJIDJIT

2002-2024 onsl O6aiimmaap HUUT: 42,610 XyH

3. 064
- 3,000
2 619 2,877 N\ 2.770
PR 2 605 -

2 aa. 2\ 2,492 - 2,500
TN, 232 /

1,874 - 2,000

3. 500

- 1,500
1 102.340 1,293
: - 1,000
- 500
/ 337
< A S N Q " \ ) 3 B -
R N N S T A
VARG
DU

I'pagux 1. 2002-2025 onwt 6usnecuiin cypzanm, yil AXCUiiazaanvl HUmM opoayoc4y0bii moo

MNyayst-
BusHecunH cypranTtbiH YaHapblH Y3YYNa3nT ron
2025.05 95%-c
Tenesnerse Asaw
m2018 ®m2019 m2020 m2021 ®W2022 m=2023 mW2024 m2025 2025.12
Myayastran 98%
AHIWM OAYYPIranT XWUY3I3NMWAH BATWMAH 3AAX OPYYYNTA XMY3I3NMAH CYPTANT
ATYYNATA HUALCIH APIrA BAPWUN OWUNTOMMTOW XAPUYUCAH
3C3X bAL)IJJAJI AXWUNTAH

Taian6ap: 2021 oHOOC XU433NUGH azyynaa x3p ol 7 Gal Bonox cypaanm xapuyuaH axunnax Gyl MapaaxunmayyoudH
xaHdnaabiH manaapx camaan xaHammulia HIM¥ opyyncaH.

I'pagpux 2. 2018-2025 onwr 6usnecuiin cypzaimoln YaHAPbIH Y3y yAIIM
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XAMPATJICAH A’K AXYIH HAI'K BOJIOH OPOJIIIOTYIbIH CTATUCTHK

3,204 1,609

HuiAT oponuoruung AXK axyrH HIMKYYA

s M) 0

797 n3 991.3
YycraH bairyynary, OPpOoH HYTIMIAH OpOALOTYnA, HWiAT cypranTbiH uar
3axXUpNyya

I'paghux 3. Ynocan y3yynznm
XUUYISTUNH ATYYIITA BA 3AAX APIrA 3YU

XuW433niiH aryynra
OWNronTbIH TYBLUNH

AAnoH 6arw

YHA3CHWIA cyprary 6ariu =

I'pagpux 3. A2yynea 6o10mu 3aax apza 3yiiH YaHAPLIH Y3y YATMYYO

BYX Y3yyN3NTyyA 30pUNTOT TYBLUH33C aBCaH
6erees aXNTHYYAbIH XapWilaa, xaHaiara
XaMrniiH eHgep bytoy 98%-Tar banHa.

AyHAaX €3Tran XxaHaMx

AXWUNTHYYA, 98%
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XycHarT-1:. baiiryy/uiaraja 30puyJical Cyprajr

Ne Komnanuiin Hap CyprajirbIi H3p Xyranaa Barmmiin H3p CECHIOY
Y/ILIH TOO
1 [Tapara Typuct ITaccnopt XXK ICTpaTeruitn MEHeKMEHT 2025.1.31 KaBaryuu [lluau4upo 3
2 MAK XXK 5S xee/r00H 2025.2.13 1. Jonropmaa 3
3 Muas XXK ICTpateruiiH Xaparip? maapiara 2025.2.17 H.Batmiarp 3
4 Munas XXK [baliryyJutarslH OHOJI 2025.3.18 H.barmairap 3
5 [Carbon composites XXK ICrpaTeruiiH MEHE)KMEHT £025.3.19 H.Batmpirsp 3
6 |Carbon composites XXK IXYHHII HOOLIMIH MEHEKMEHT 2025.3.20 J1.Jammaa 3
7 [Carbon composites XXK ICo&1bIH 00p OalIIBII OMIr0OX Hb P025.3.21 Hakamypa Ko 3
8 PKyp Yp XXK ICTpaTteruiiH MCHESXKMEHT 2025.3.31-4.3 H.batmpnrap 16
9 PKyp Yp XXK [XYHUI HOOLIMITH MEHEKMEHT 2025.4.7-11 1. Jdammaa 16
10 f[Tu Cu Mo XXK J[oryypuilH MEHEKMEHT 2025.4.16 PK.I"ancyx 4
11 JlIu D¢ D¢ Tu XXK [TocauiiH MEHEKMEHT 2025.6.5 Ib.Menxior 4.5
12 Ppressc Tasan Touroit XXK 5S xoneareoH 2025.6.6 1. Josropmaa 35
13 Munuii paryyp 5S xene1reeH 2025.4.29 /1. Joaropmaa 6
14 |[Iu Oc¢ OS¢ Tu XXK ICTpaTteruiiH MCHE)KMEHT 2025.6.7 H.barmairsp 5
15 PKyp Yp XXK MapkeTuHr 2025.8.11-15 |5.Vrraxokapraiu 16
16 Plang bpumx XXK [Dxcemop OM3HECHIH ITHHKIITD XUHX Hb 2025.8.18 H.barmairsp 5
17 JGN Beverages XXK Plnon MasiruitH MeHexxMeHT, Koyuunr 025.9.4 I>ryuun Catopy 3
o 2025.11.12,14 16
18 PKyp Yp XXK ICanxyyruiiH yupiara 18.04 Ib.Meunxuor
19 |Go To Market I>nryypuitH MEHE)KMEHT 2025.11.19 pK.I'ancyx 4
20 |Hapymu XXK [XepeHre opyyJIaTblH 30BJ16I66 2025.12.17 [XupakaBa Macaka3y 2
21 [|Ubcab Eats XXK MapkeTuHr 025.12.20 |XupaxaBa Macakasy 2
22 [HYBHUA XXK baiiryysuiarsis coén, SInoH MEHexKMeHT 2025.12.2 PK. Xummrsxaprain 2
23 [HYBHUA XXK baiiryysuiarsis coén, SInoH MEHexKMeHT 2025.12.5 PK. Xummrsxaprain 2
24 [HYBUA XXK baiiryysuiarsis coén, SInoH MEHeKMEeHT 2025.12.8 PK. Xummrsxaprain 2
25 [HYBUA XXK baiiryyuiarsia coén, SInoH MEHEeKMEHT 2025.12.9 PK. Xummrxapran 2
26 [HYBUA XXK baiiryyuiarsid coén, SInoH MEHEeXMEHT 2025.12.12  PK.Xummurxkapraa 2
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I.OHIUIOX MA133

1) Monzon-Anonvt xynuii Hooyuiin xo2xcauin moeuiin oacw Kaeacyuu Illunuuupo /Ph.D/

Monzon yaceth mepuiti 0330 wazHan Aimanzaoac 000H200p WazHyyauaa.

KaBaryun Oarm Hb MOHTON-SMOHBI XYHUH HOOLMHH XOIKIUHWH TOB YYCIdH

Oaiiryynaracan 2002 OHOOC 3XJIPH ©HEOOr

XYpTaI1 23 JKUIMIH TyplI TacpanTryil OusHec

APXJBTYIUNT Cyprax, XerKyyJdX 3amaap

MOoHTO yJIChIH OM3HECUHH XYHHH HOOIUUT

XOKYYJIIX3 XYUUH 3YTIK HpPXK3I. OHD

XyTalaaHJ{ KOMIIaHUUT YIUPAAX YHIIC CYYPh

00JI0X aJICBIH Xapaa, 9pXoM 30pUJIIbIH a4

1 XONOOrANBII  OMryynax, Oalryysnnarsia

‘ 3ypacz 13. Tepuiin 0330 waznan Anmanzaoac 000n
2apoyynax écnoivli yep aJITaHrajgac 00J10X CTpaTcru TOJIOBJIOIOO

00JIOBCpyyiax apra TEXHUKUHAT MOHTOJI KOMIIAHUIWH YAUPAJara XHUrid | yaupaax TYBIIHAR
QKWITHYYZAl 3aaX CypraH, OJOH OJIOH 4ajaBapjar 3axXupiyyAbll CypraH XyMYYXKYYJICOH

OaiiHa.

[Marnan rapayynax €ciaoibliH yedp MOHTOJNBIH OHW3HEC 3pXIATYA3] MEHE)KMEHTUWH
36BJI6Ore® 6rex, OW3HEC JSPXJAIYIUUr YagaBXKyyjaX, XOEp YJIChIH OW3HECHMH XaMThbIH
aXWIaraar 03XXKYYJdH XOrKYYJIdX3 YHITIH XyBb HOMAp OpyyiDK Oyia TamapxaH Tyc
HmiarHaibl rapayybk Oyiraa MVY-u Epenxwuiinerd Tycraian JamKyyJK MOIHIUMITII

WIITDICOH OM.
2)Xokkanoozitun Hx cypeyynsv 6azw npogheccopyyomaii xammapcan cypeaim cemunap

MoHnron-Irnonsl XyHMI HEOLUITH

Xer)KHHfIH TOB (MﬂT) HB YHD BusHecHitn yiup/uiarsis xoTuiin

TOJI6BHIiH oopuIeT 6a
wnHd Susecuity maaparall

XHYIAIUMH KUIA3C 3XJI5H SINOHBI OJIOH

YJICBIH XaMTbIH aXujraraaHbl

Gaiiryymnara (JKAMKA)-tait xamrpaH
SINOHBI UX CYpPryyJIuyIbIH IPOodecCophIr

ypbXK, OW3HECHHH WIMHY CYprajThir

3ypaz 14. Toponsicyynix cmpamezu cypeanmoii XI¢2IIC

X3PArKYYIDK X3,
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DHY @XIIbIH XYP33H], XOKKAUJAOTUWH MX CYpryyjib, XOKKail ['akysH HX CypryyibTai
XaMTpaH aHX yJaa 30XHOH OairyyicaH “MeHeXMEHTUWH IMHD X3B Masar 0a Ou3HECHir
TOPOJDKYYIIX CTpaTern’ axucaH TYBIUHUM OW3HECHIH CyprajThil 30XHOH Oairyymas.
Cypranteir Xokkaii ['akysH ux cypryynuitn npodeccop Caro Jaiicykd, XOKKalIOTUHH WX

cypryynuiin g3 npodeccop [lnnna Hozomu Oarmr Hap yaupaaH aByyJiiaa.

DHAIXYY cyprantang HUUT 42 yaupaax ajndaH TymiaanTaH, MEHEXKepYY/, IMUHY OU3HECHITH
caHaar 3paJIXUIICOH OU3HEC IPXIIATUU] OPOILOK, JIEKI O0IOH OarvitH a)ui1, X JIAJIIYYITHITH
3amaap OM3HECHUWH YHIAC, MApKETHUHI, IIMHD OW3HECHIH CTpaTeru, OM3HECHIH 3arBapblH
cambap 33paT epreH map XypadTdi COABYYIAMNT cynamiaa. Janxuil HUMTHIHH HeXmen Oaiinan
OO0JIOH XAPATIATYMNH XaH/jiara OalHTBIH eepwierex Oyiraac maiTtraaisaH HAT JI TOPIUNHH

OM3HECT Haﬁz[ax Hb BpC,Z[SJITBﬁ OHOO IaI'T UX33X3H YP Oree KT cyprair 00K OHIIOPJIOJIOO.

Men OMdrmii  Ou3HEC  BpXIAIYAUIH
MEHE)KMEHTUWH M3JUIAT YaJIBaphIT XOTKYYIIX,
OW3HEeC  JPXJDITHUAT  JOMXKUX  30pPUIITOM
“OMArTIHYYYIUHH OHIreec xapcaH OW3HECHITH
IIMHY X3B Masr COJPBT  CYpPraiTyyAbIl
aMKWJITTall  30XMOH  Oairyysuiaa.  DHAIXYY

cemuHapT MoHroneiH Ou3HecuilH canbapT

OU3HeCUTIH WUHI XI6 MAA2 CYP2ATMBIH XIC2IIC AKWILIAXK 6}/'171 30 sMOArmU OPOJILICOH Oereen
“bu3Hec Ik 10y B3?” I3X CYyypb acyyiTaac 3XJIdH, JIIXUIA aM>KUIIT rapracad MAITIil Ou3Hec
IPXIATUU], XIPXHH IIMHD caHaa, IMHHAdT Ouil OOJTOoCOH Tajaap OOIUT KUIIIH 93P

CYYPHJICAH BOPKILIOIT ABaraax, MnuHI3JIOT 691"96,[[ YP OreeXTii cyprair 00K qajiiaa.

MeH enep TYTMBIH TyJramJICaH acyygaji, Caibkpyyjiax IIaapajiaratail 3yWICHIT
HUNUTMHMIMH 30pWITOTON YsUIyyJlaH IIMHD OW3HECHHH caHaa OOJITOH XOrXKYYJdX YHI SIBIBIT
OarvifH axun OOJIOH HIAATTAIN XIIIJILYYIATUHH sBIAJ XaMTpaH TyHIraax OOJOMKHHT

OpOJILIOTY/I0, OJITOCOH OM.
3)Bacaoa Hx cypzyynuiin 6azui npogeccopyyomait Xammapcau cypeanim cemunap

Mouron—Snons! Xyuuit HeeluitH xerkauitH TeB (MAXHXT) Hb 9H3 0HOOC 3XJI2H AMOHBI
OJIOH YJICBIH XaMThIH axkwuiaraanbl Oaiiryymnara (OKAUWKA)-tait xamTpan fnoH yicaac
IUHA3p Oarmi, npodeccopyyabll ypbXK OM3HECHMH axucaH TYBIIHUN CYprajThIl 30XHOH

Oaiiryymxk OaiiHa.
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| —— Bacona Ux cypryynmiiH Garm HapTail XxaMTpaH

sl Sl L OpYMH Y€l amuriargax Oyl MEeHEeKMEHTHIr

Tenesnerse yaupanara
g Yapas oy
oo

3arBap4ym/iDK Yp IYHT TaaMarjax y33X OOJOMXKTOM
OpPYMH YEUHH CUMYJILMUH IIPOrpaMM AallMIJIa)

IIMIIB3p raprax CyprajThil 30XHOH Oairyyiaa.

Vr cypranteir Ckope XK-uiH ryWnpTrx 3axupai

3ypaz 16. Menesxcmenmuiin cCuMynaAyu cypeanmolt
X3c299¢

Cyno Ilo, Bacama Ux cypryynuiin TercenTuiin
Japaax cypryyiuiiH busnecuitH ymupsuiarsin TOHXUMHEH npodeccop Caro Kamyxupo Hap
yAUpIaH sIByYyJcaH oM. TeXHOJIOru amuriad 00UT Yp AYHT AYPCIDK y39X, TyxalH yp QyHT
OoomuT Oaifian P3P MEHEeXKMEHTHUWH Tanaac TaiinbapiacaH Hb Malll Yp JYHTIH CTpaTeruitH

cyprant 00JDK "anacaH Onid?.

Ckope XK-uitn 6omnoBcpyyincan “Business Management Game (BMG)” ub opomrordu
[[aXUM OpPYHMH]I KOMITAHWWH 3aXHpPJIbIH TYBIIMH/
cylairaa XerKYYJIdJIT, 3aX 322JMHAH CyJanraa,
CaHXYYTHMUH  yaupjuiarataii  xoi6oo  Oyxwid
IIMWIBIP Taprax, yp AYHT Hb CHMYJISALU XUHH

TYPLIMK Y33X O0JOMXK OJTOAOT OU3HECHITH XYHUI

HOOLIUUT XOIKYYJIIX3] AIMKIAT 00JI0X CyprajiThiH ‘ . .

3ypaz 17. Menesxcmenmuiin CUMYIAYU CYP2ATMbIH
XOpPoreall oM. OHd YI[aaFHﬁH cyprairan X3€299¢
OpOJIIIOTYH/I aHX yaa MOHTOJI X311 193p OOJIOBCPYYJICaH XYBHIOAPHIT allIUTIaX, OarvitH XaMT
1 TpOym meHHil OopiyymanTaa XypdX 30pHITO OYXHH yIupIiiarblH IIUHABIp Tapraxaj
opoutoB. CypranTeiH cyyauiiH rypaH efep Cato mpodeccop MEHEKMEHTHIH CTpaTeTruiiH
JIEKI] YHIIWXK, OPOJIIOTYH OaruiiH TYBIIMHJ MEHEKMEHTHUWH CTpaTeTMiiH XYpI3T Cy/JIaH,
“XsMp, 3arBapiiar XyBUAc YWIABIPJArd SAnoHbl KOMOAHM MOHTOJIBIH 3aX 333771 HABTPAX
CTpaTeru” C3AB33P MEHEKMEHTUMH Aaanara XuilB. CyprajirblH CYYJUWH €Jep sBarjacaH
OaruiiH WITHIUHH Yeap MOHTOMIBIH 3aX 333JIMHH OHIUIOTUHIT aryyJscaH, eBepMel] CTpaTeruir

TAHWILYYJDK, OpPOJIOTYUJ XapwilnaH Oue Ouesc’ WUAIBXTIH Cypallax yyp aMbCrajbIl

Oypayysx Oaiis.

Opomnroruasia 3yr3dc “OnooruifH HOXION Oalgana HUHICOH aryyirataid OalicaH Hb MX
taanaranaa”, “llyya XoparkyyK O0JOXYHIT CUMYJISIMHH apra OapriibIl 333MILTY” 33pIr

OJIOH CIOTTITARJI UPCOH HOM.
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Bacsna Ux cypryynuiin TercenTuiin gapaax
CypryyJiauiH buznecuiin yIAUpAJIarbiH
THXUMHIH npodeccop Caro Kamyxupo Hap
OaliryyiarblH =~ @XWITaH OOJIOH OW3HECHIiH
Typuuiara Oyxuil XyMyycT Xu433J1 3aajar Oariit

HapT 3opuyicad “‘buszHec 3pxmadrd  60J0H

3ypaz 18. busnecuiin cypeanmpiz xspxs2 yp Oyumsii  KOMIAHWMH QKWITAHJ[ 30pHYJICaH OW3HECHUUH

3aax 632 cypzanmoin yep
2

3aax apra 3yd~ COIIBT JIEKUMWI 30XHUOH

Oaiiryysas.

Cyprantang Monron YiceiH VX cypryyib 60J0H OpOH HYTTHIHH HX, 337 CYPryyJIHyAbIH

HuiT 60 Garmr (25-Hb1 e10p 28 XYH, 26-HbI ©/16p 32 XYH) XaMpar/as.

ITpodeccop CaroruitH XuumaI1 3aaar OM3HECUIH CYPTYYJIUHH OOy THYYIBIH JYHIQK HAC
Hb 37 opuuM Oaiiiar araaj, Tdp 033p JCKIUHH yeIp, “AKageMHK OOJIOBCPOII 6a MIPTIKIUITH
OOJIOBCPOJNIBIH sITaa” TACIH COJBUUT HXADK XOHIOH SpPbXK, OM3HECHIH Typuuiaratait
QOKUITHYYATAH XaMT cCypallax, XUY99J133 XIPXdH fAByyJax, OarmuidiH XxaHjajgara OOJOH

XAIIIY YATHUT UIPBXOKYYIIIX 39PAT apryyAblH Tajaap sSpuB.

XUY23UIH SBIAA OpOILOrya00C “XHumil A33p XUMMAJ OI0YH YXaaHbIT alllUTIIax Tajaap
amap Oalip cyypbTail Oaiimar B3?”, “Oep UUIIINHMIH OIYTHAAC TOAOPXOM acyyinT HpPBII
X3PX3H XapuyJiax B3?” rax MIT 616p TYTMbIH CYprajThlH YW aKUJUIaraan i yyupiar XyHIpai
03pXIIIATIN X010600 OyXui acyynaTeir acyyx OalicaH. YyHuil xapuya mnpocdeccop Cato
“Oponorcos yraacaa XMiMaJ1 OI0YH YXaaHBIT allIAIIax 00JIHO I'K YpbIUUIIaH TOOLIOX, I33PX
XYMYYC ©6pCOUIiH TapxXu TOJTOMr ammuriaH OO0J0XK dYagaxylll XWUIJIMHH JYpMUUIT
6omoBcpyynax”, “UMxkun TocTdo Typliara OjbK aBcaH cypalarcaj yraacaa oaiiaar Ty Oarir
Hb TOATIAIPUNH XapUJIaH Cypalllax OPYHBIT XOTJIOH YUIIYYJIdX €CTOM IIX MIT MDJUIAT,
TypLularaa XyBaaJlllCaH Hb MOI32J3J COJIWILOX, XapWILaH Cypajllax TaaTail OpYHBIT

Oypayysx Oaiis.
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Tozcoeuuiin comerIcoin

- MuHuii 6ue komnaHuiiH canaauunraap 2024 onag Monrom-
SInoHbl TOBUUH Y IUpJUIarblH aHTUAH CyprajiTajl XaMmparjax, yr
cyprajiraac HI3TJICOH 00JOMKHUIT ammriad MeH oHa MY U C-uitH
busHecHitH yiupIiarblH MaruCTPBIH XOTOJIOOPT JICIH CypaIak,

OM3HECHITH yAUpPIarblH MarucTp 33pAT XaMraajcaH.

Monroa-AmnoHsl ToBHITH CYPrajT Hb 36BXOH OHOJIBIH M3JJIOT

3ypaz 19. M. Inxmanoax Huno ~ OITOX00C TajiHa OOAUT OM3HECHIH OPYMHI X3PIIIKYYIDXYHL,

Xumu Jlao XXK-

N —— SINOH  MEHEeXMEHTHHH  (QuIocOpH] CyypuiICaH IIPAaKTHK

XaHJyiaraapaa OHIUIOr OaiicaH. YYHUUH yprapkidi OosroH SMoH yican najuiara, Typuuiara
CyIUIaX TATIAJIAIT XOTeN0epT TIHIPXK, 2025 OHBI XaBap XYHCHHH cajOapblH OJIOH YJICBHIH
TOMOOXOH apra x3mx33 0omox FOODEX Japan 2025-tait ysijcaH cyprait, XeTejadept
XaMmparjacaH Hb caOapblH YU XaH/JIara, 4aHap, SKCIopT, OOPIIyyJIalThIH TajlaapX OHJIT0ITOO
TYH3THAPYYJdX OomuT OojoMxk OoiicoH. Jlauiara cypraiaThlH TyXail OHIIONOON JRJIXUIH
X3MXKIIHUN KOMITaHUY], YaHap, CTaHAAPT, OYTIAAIXYYH K 0y Oaijar, TYYHHUT XIPX3H
TEXHOJIOTUHH JBIIMITIH XOJNOOTIyylaH yXaalraap XdIpiarKyy/DdX, OyTIkK Ooiaruir

HYI?3P33 XapiK, MIPTHKUITHYYIIIP Hb MEHEKMEHTHHT 3aairaxk 6alicaH Hb T3 XJITHD.

Oarmp cypraiat, XeTenadepyyAd3C OJDK aBCaH MAJAT, Typuulara Hb HIMHIX9H
OaiiryyJarjcaH MaHai KOMITAHUITH XyBBJ] OOIUT 6T00K OHIOPTI Oailk, CTpaTery TOJOBIONT,
MEHEXMEHT, XYHUI HOOLUIHH 001J10r0100 SINOH MasruiiH HAT'T, TaCPAITTYH caliKpyyJlanThlH
CATIBITIAT HIBTPYYIIX CYypb 00JicoH. YYHuUH yp AyHI 61 MoHromn-AnoH TeBuitH 3areap Ax
AXyHH HAIDKHUHAT XOIKYYIdX XeTenoepT manrapy, 2025-2026 oA KOMIIAaHUIH TYBLIMH]] XaMT
OJJHOOPOO JYHJ XyranaaHbl CTpaTerd, XYHUH HeelLMHH OO0JJI0roo TOAOPXOIIOH,

CHCTEMTIUII3p X3PArKYYJIIH aXXUIUIaX OaifHa.

Momnron fInoH TeBUIH cypraiaraac MUHUHN OJDK aBCaH XaMIMUH YHD LDHTOU 3YUICUNHH HOT

Hb SIMOH MEHEXMEHTHIH MJIUIdT MOH, TYYHTIM AYHIPXYHIl T9K X3JDK 00J0X YHD 1PH 00

30PHJITO, MYKUJI TYBLIIHHUH XYCAJT TAMYYIIITAIN XaMT OJI0OH, aHTH, Hal3yyATail 00JICOH SIBJAJI FOM.

bue Ouescad cypanmax, I5MKIIT UM OpUUH/L CYpaJIlCaH Hb MIPIXKIUIH O0JI0H XyBb XYHHN
XOIKUIJIJT MUHB OOIUTON HOJI06 Y3YYJICIH YMH CITIDIIIICI? TallapXax sABJar.

M. Iuxmanoax

Huno Xumu Jlao XXK — uiin cyniyameix 3axupan

*Momnzon Anon meeuiin YOouponazeln aH2UitH me2co2y
*MYHUC — vin busnecuiin youponaceln mazucmp
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Muunii Oue Monroa-Snooust TeBuiiH 2019  oHEI
"MeHexxepuiiH aHru'"-11 3JICOH OPCHOOP aHXHBI X0J000C00
TOTTOOX Oainaa. TyxallH yea OJDK aBCaH MOAIJIOT,

Typuuiara 00yoH SMoH yJIChiH OM3HECHIH calOapbiH Iar

YEUItH M3P3IUTYYA Hb MUHUHN XYBBJ QXKW J33p33 0OIUT

3ypaz 20. C.26uunxopoo “B()zzolo Ganon O0PWIOJIT XHUX, YP OI'O0XKTOHN aAXUJIJIaX TOM XOHIYyYpor

Xy8uacHwl ux 0212yyp -uiin

saxupan 00K yaZcaH IOM. DHAXYY YHD LPHTIM Typliarajgaa

YHIACIIPH Ou earee "YqupanarblH aHru'-J 1maT axuyJiaH

Cypaax, M3JIJIAT MIIPAJUIMHHXI) ap XYpIdr yiaam Oyp Taac3p OaiiHa.

OH3 yJlaaruiii cyprajiraap XyHU HOOIIMITH MEHE)KMEHTHIH XYP33H " AXKUITHBI 33P3rI3I1
TOTTOOX" X3M33X TYIIBIH 4yyXad COABUUI XOHJCOH 0ereej KOMIIAaHU A33P33 HAH JapyH
X3PIMKYYIDK 39X 1 OaitHa. JKumrmamn6ai, 60payynanThiH andaHbl &XWITHYYaa 4agaBxaap Hb
3-aac 5 39poMIRIAA XyBaax, IIMHD QXWITHBIT JacaH 30XUILOX XOTeI0epTdIi Hb YAIAyylax,
QKUITaH Jlapaaruiid maTaHa IPBIIUXA/ SMap 4aaBap 333MIICOH OalXbIr Hb TOAOPXO0H 00IT0X
33pAr WKIYYABIT 3XJIYYJU1d3. Mapraracan OaiicaH 3HIXYY 4YyXall 3apuMBbIT API3H CaHYYIIK,

ereexee erex 00AUT aprawiajibll 3aaK 6TCOH Hb 9H? CYPTajiThlH HAT raiixamiuur Oaiinaa.

Mouron-Snonsl TeBuiiH "YHACOH cypraiat" Hb OOAMTOHN, MPAKTUK 33D XIPIKUXYMIL,
3apuuMu Oereej Maill TOJOPXOW 3aarjaar TyJl MUHUI KapbepblH ©CeJTe]l OOJOH acyy bl
IIUABIPIIIX, [Ar Xyralaar XaMHIX)] YHIIK OapIiryi J3MKIT 6051CoH. TyC CyprajiThbiH TOJI
NaByy Tad Hb SMOHBI OM3HECUWH MPAKTUKT rapcaH acyyUIbIT IMUWIBIPIICIH TypILIara 133p
YHASCTAH 3aanart opuiaor. TyyHumH 30-aac 45 >kuiuiiH acap uX TypuularaTtai smoH Oarii
Hap eOpCIUNAH OMEdp XUUIIIT 32K, YAUPAIArYYIbIH 3aaBal MIIX ECTOM MAJIPTUNAT cabap
Tyc OYp33p HapuilH I'YH3TMH OJTrOAOT Hb XaMTMHH TOM JAaByy Tal oM. Tuiim 4 ydpaac 6u
9HAXYY CYpralIThIT Iapaa JlapaaruiiH cypaiiaryjaji rapruaaryi canaa 601arox 60iHo.

C.26uunxopnoo

Bozzolo 63131 xysuacnwl ux 0neyyp-3axupan
*Momnzon Anon meeuiin YOouponazeln aH2UH MO2CO2Y
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II. BUBHECUHH XAMTBIH
AKNIIJIIAT'AAHBI TACAT




I. 2025 OHJI 30XHOH BAUTYYJICAH MOHI'OJI-SIIIOHbI BU3HECUIH
XAMTBIH AJKMJIATAAT JIDMIKUX YIUI AXKUJLJTATAAHBI TAMJIAH

busHecnitH xaMThIH akuiuiaraanbl Tacar 2025 oHx xo€p OpHBI OM3HECHUHH XaMTBIH
@KWIUIAaraar JPM)KUX YW aXuiularaa eprexXyyJidH WIYY OJOH Tecesl XeTel0epyyIuilH

XIPIrKWITHNAT JIMKMK aKUIUIAA.

Mownrou-SInoH TeBHIH OU3HECHIH XaMThIH aKWJIaraar A3MKUX YHI akuiuiaraa Hb 9
X OKWIADY TAacPAITTYH YprakKmnk Oyl Oereen amban €coop “busHecwiiH XaMmThIH
aXuJutaraansl Tacar’ OOJDK ©pPre>kKMH Yl akuiularaaraa TOTTBOpXKYyyJutaa. MeH TYYHWISH
Monron SImoHbl XOOpOHBIH OU3HECUHH XaMTBhIH aKUJUIaraa dSPYMMKIDK, HUUT 27 TepauiH
YT aXwuiaraar aMyKHITTad TYHIRTrnd. Xo€p YICBIH XOOpOHJ OW3HEC OOJOH XYMYYC
XOOPOH/BIH XapWiIllaa dPUYUMTIA XOrKIK Oaiiraa 0eree; maamwa 9 WIYY UX OPTeXUXUNHH
x3p3p Oycax SmoOH TEBYYAT M XaMTbIH — aXuiiaraaraa TIJDK, SMOH Teawiiryit Oycan

OpHYYATal XaMTpaH aXuuiax 00JIOMKYy1 HIMATIAX XaH jiaratail OaiHa.

DOH5 KUIMHH XyBbJ HAIPH OHIUIOr Hb SNoH Tamaac MoHron opHbel Ou3HEC, COEIBIT
COHHUPXOX KOMIIAHUYJBIH TOJIeeseyy[ ©MHeX OHYyyATall XapbllyyjlaxaJ XapblaHryu
HAMATIMK Oaiiraa Hb TyC TOBHMH OW3HECHHH XaMThIH aXWUIaraaHbl TACTUHH YW
AKMILTATaaHbl 1[ap XYPISrddp Xaparaak 6aitta. YyHuil HAr kuumd ub, JKAUKA -uitn Monron
Jaxb TeJleeNerdyuiiH razap OonoH HwuiicasnuiiH OW3HeC MHHOBALBIH Ta3zap 33par
Oaifryymiararaii xamTpan MoHron-Anonsl OusHec QOpyMBIT 30XHMOH OalryyinaH aKuiiax
33pradp Y axwuiaraaraa 1), TyyHWIdH, MoHron-SnoHsl TOBUITH OM3HECUIH YHIICOH
CYprajiT Terceryieflee YHUII3COH XKIJIbIH 3XJI Oonroxk, Anonsl yincslH Tokno xoton

Y39CI3JI3H AapMar y33K COHUPXO0X OM3HEC asJUIBIT 30XUOH 6a171ryynnaa.

3eBxeH MoHron, fInoH xo€p OpHbI Xapuilaaraap Xs3raapiairyi, WKWI TOPIUNHH Y
aXWilaraa sIByyJJar rypasJard opHbel Oyry TolpyyJnk x31031 Kupreis, Kazakcran, ¥Y30ek
TOBYYIMWH YHII aXuularaatail TaHWILAX, TOICOrd KOMIIAHWUTAW XaMTBIH aKMJUIaraa Xunx

OXJI3JI TaBUT AJ1aa.

DAradp aXIyyAblH Yp AYHA XOEp OpHBI OM3HEC IPXJATYIRA SAUNH 3acar, OU3HECHtH
OPYHBI MAIIIUTUHUT XapUJIIIaH COTMIIIOX 00JIOMXK OYpIdK, SAMOHBI Oy TIITIXYYH, YHITUHITIAT
MOHTOIBIH 32X 3937111 OpyyJiax, MOHTOJIBIH OM3HECHITH OPYUH XUUTI3]] 00JIOMKYY/IBIH Tajlaap
rajiaaj] 3ax 3237/ ajIxXaM aJxmaap TaHUYyJICHaap OOJIOMXKYYA HIMITIK, XaMThIH aXKUJJIaraaHbl

SPUUMIKHIK IXJIBX HOM.
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Ne Yiia axkuiiaraanbl HOp Xyramaa |/laBramik
Kaiika-Taii Momnroi-A1oHbI 010H YJICEIH OM3HEC HHHOBAIBIH POPYM
1 5 Y weIH popy 2025.08 | ymaa
xonbootoi axun 2025
“Foodex 2025 y33cramdu ssapMar’”-T opoiiox MoOHroax
2 TN P PO 2025.03 1 yraa
YKaitka-Tait KOMITAHUHT IOM)KHUH akuiuiax (7 KOMITaHH)
X0I000TOH aXKHUII
3 (Tenbepryii) “Foodex 2025 y33¢cramsH slapMar”-T OpOJILOX, TaHIIIIIaX 2025.03 | viaa
MAT tercerunen 3opuyicas 3 eJpuiiH Tycrail cyprair ' A
lamaam xaMThIH |XaMTBIH aXKWIIaraaHbl CAaHaAMK OWYUT, XapuiaH
4 aXuiaraa Typiiara cyanax, busHecuitH YHICOH cypraint 2025.02 1 ynaa
. TOercoryIifH XaMThIH aKUlIaraar 03xKyysadx
Tes Aszuiin 3 Snon
TOBTAI XaMTBIH
axujiaraa Kripre3-AnoH TeBuiiH Tercerd KoMmmnalu MOHIOJI yiICa,
5 P ! yrean 2025.04 | ymaa
. 304JI0X QXKJIBIH 30XHOH OalTyynanTt
(Tenbepryii)
XyBHitH XBIIIT [Im3yoka myx “O3aBa T9HT KOMITaHA
6  [XaMTBIH )KHILIIAraa (Xemee axk axyiin GyTIdIIXYYH Xaraaax MaixaH 2025.04-10 S ynaa
KU X3J109pHiiH 300pMITH TyPIIMIIT Cy/1araa)
MAAT buszHecuiiH YHACOH CypraiT TOrceryio] 30puyJicas
7 5 YHACH CYP F1O 30pHY 2025.02.07 | 1ynaa
Tycrail 3BeHT
“SImoHBI XYHCHUIN OYTIATIIXYYHUI TOTUCTUKUIMH TyXai”
8 1XY YTOTIOXYY yX 2025.04.05 | 1ynaa
HI3JITTAH CEMUHAP (40)
busnec xamrbin “YHIOBIpIdauiid cat0apslH XYHUH HOOIIMIH MEHEKMEHT”’
9 AKHILIAraar /IBOP PRIFEXY H 2025.08.22 | 1ynaa
HAI3JITTIM CEMHUHAP (37)
JIBDMKUX CEMHUHAP
10 “buznec 6a XyHHH 3pX’” HIITTIH ceMUHap 2025.08.28 1 ynaa
(21)
“Momnroi yiceH 2026 opHBI TOCBUIH TOCOLI 60X
11 Y p A 2025.10.31 | 1ynaa

TYTHAAT” HABATTAU cemuHap (Tenbepryii)

(16)
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2025.09.30-

12 “Fashion World Tokyo” namnara cyprant 1 ynaa
Bbue maacan Smou 4 P 10.05 ¥
Jaxb Jajaara
Cyprair, asuiain i i
13 yp Huiirara My /TeXHONOTNITH XaMTBIH @)KWJLTaraaHbl 2025.11.04-10 | 1 yzaa
X0JI000/-Taif XaMTapcaH JjaJyiara cypraiT
14 Matching Broadmedia Corporation 2025.07 1 ynaa
15 Lifetronic LLC 2025.07 1 ynaa
16 Mowmroun gaxs SAnoHsI Xyqangaa ax YHIIBIP SpXIATYIHNHH 2025.01-12 10 yzaa
X0J1000 TIPIIT KU
17 SInoH maxe pamiara fpraJITTaI/I X0JIOOOTOM OMUTHITH 2025.02, 09 2 yiaa
OPYYYJITBIH QKU TYHIDTIII
13 SIToH yIchIH SITIVH CalfIIHIE AaM, Oxa&Bayar xyynuita 2025.03-11 5 ynaa
bepm (XyynuitH ceMuHap)
19 [llunarasa gyypruiiH egepier 2025.05 1 ynaa
. KMC XK-nitn Mosrron gaxe cymanraans! axun (CormsH
20 XoCp TambH |, KOMIIaHH) 2025.06 I'ynaa
XaMTBIH
KUJUIAraaHbl
YHATIHUITd
TYHLTIAI
21 Too(I"apaaT axkun) |AInoHsI STV TeneBu3uitH MOHTOJ 1axb CypBajpKIIara 2025.09 1 ymaa
2 Hulirara Mmyxuiia TeXHoiIOFI/H?IH XaMTBIH anfnnnaraaHm 2025.08 | ynaa
X0JIOOOHBI TeNeeIeryAnitH MOHTOI Jaxb aimdialn
23 Tooéo Ux CypryynuiiH Aau1arslH OI0YTaH XYJI93K aBax 2025.08 1 ynaa
24 Xwurtaun OyC HYTTHIH /X YHIIBIPUNT IOMKUX TOB/ YII 2025.06.16-18 | 1 ynaa
a)KuJuIaraa
KanaraBa My>KuiiH aKHJI SPXJIDITHIH GOII0TO, 2025.06.02-04
25 . 2 ynaa
BOXHITYYJTAITHIH X3ITCHIH Y ayKuiiaraa 2025.11.05-07
26 JFM 2025 2025.08.16-17| 1 ynaa
7 Xokkaitno Mmyx HakammoOs1y XOTbIH TaHHIIITYYJIra 2025.10.07 1 ynaa

eJtepJier
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Tyc TeBuiH TeNO06PTIN Y3YYIIAT OM3HECHWH XaMThIH KWIIaraaHbl YATIHIITIIHUN

OpJIOTO >KHUJI UPAX TyCaM TOTTBOPKIK Oyl Hb OM3HECHIH XaMThIH a)KUUlaraar J3MKUX YT
aXuuiaraar TOrTBOPTON XMIK, TAHUYJIAH CypTalwilaxX Yl akuiiiaraa 00JoH YHTUUITI9HUN

YaHapbIH CalKPYYJIANT A39P aHXaapCaHbl YP IYH IOM.

BusHecniiH XaMTBIH aXWuiaraar IDM)KUX aXwil Laamuma MoHroi-AmnoHsl OM3HECUNH
XaMTBIH @XKHJIJIaraa yYycraXx OpYMHT TOTTMOJI Ot OOJTOX, TOPUMH TOCITYYIIAC TalHa XyBUMH
X3BIUIMMH XOOPOH/IBIH XaMThIH aXUJIaraar XerxkyysadX, Y akujuiaraaraa TOrTBOPxKYyJax
30puIAroToi 6mi. MeH Oycan SImoH TeBYYITHH XaMTapcaH Yilll akuiiaraa sByyJjax T'9COH

TOJIOBJIOTOOTIN OaiiHa.

36



I.OHITOX M3J[93

1) Monzon-Anonwt onon ynceln 6uznec unnogauvbln opym-2025
1. @opymuin eponxuii azyynea

2025 oubl 8 gyraap capbid 18-Hbl 616p MoHrosbiH YHI3cHUN Xynangaa Ax Y WIABIpUITH
Tanxuma “Snon—Monron busznec WunoBanpin ®opym 2025”7 amxWITTail 30XHOH
Oaitryymnarmmaa. Tyc dopyMm Hp “XamTmaaa OyTIdX uUpIdAyd” ypuaH IOp XOEP YICBIH Tep,
XYBUMH XOBUUIMHH TOJNOeNed, aX axyWH HIDKYYH, cTapramyyl OOJOH JDMXKHX
0alryysuIaryyapIT HAT IOp MyTIIYYJDK, O0AUT OM3HECHITH XaMThIH aXKHJu1araa 00JIOH IIMHD YHD

IPHUIT OHii 0OJITOX 30PUIITOTON XIPITKCIH FOM.

®opyma Monronsia Tanaac oiposmooroop 380, Anonst Tamaac 100 opumm, HUAT 480
rapyi XyH OpoJILl0K, XaMI'MiiH epreH 1ap Xypa3Tai apra xamx33 6o0isoB. JICA Monron naxs
TemeeseruniiH raspblH 3axuanraap MOHIon-SIOHBl XYHMM HOOLHMWH XOIKJIHWH TOB,
busHecHiiH XaMThIH a)KUIJIaraaHbl Tacar Xapuylad 30XHoH Oairyyinaa. banarran axisir 2025
OHbI 6 Jyraap capaac SXJYYJDK, XaMTpaH 30XHOH Oaifryynaryaap noop Oaifryysaryyng
OPOJILICOH.

*  Huiicnamumiin busznec MIHHOBaLIBIH raszap

e MomnronsiH YHascHuil Xynangaa Ax Yinasapuitn Tanxum
» Snonn tercerunuiin XKYI'AMO xon600

* Mounron naxp Anonsl xynangaansl Tanxum (JCC)

«  Monronsn KAM3DH x01600

2. Xomonoop oa zon azyynza

@opyMBbIH XYP33H]I XepeHre opyynaintsiH opuuH, ICT, crapran 0a MHHOBaI, CaHXYY

oonmon OTC 3ax 33731, MOHIOILIH
OU3HECUIIH XYHUH HOOLUHH XOr KW,
SInonsl OpOH HYTTUWH 3acar
3axupraaHbpl Typluiara, XyHc OO0JIOH
X0/1660 @X axyWH TI3cdH 7 canbapbiH
XYPA3HA, HUUT 22 WITIAMY  WATCAI
TaBUB. Men “sInoH—MoHroNBIH
|/

7 3ypae 21 Tanuxumoin eponuxuii 6aioan (Ouponyoozoop 480 ’
oponyozumoii hopym) TypaBJard 3ax 3339J11 H3BTPIX 0O0IOMIK ,

KOMITAaHWYJIbIH XaMTbBIH a)Xujijiaraaraap
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“OTC 3ax 3997UitH UPIdAYHH ToneB”, “XyHUN HOOUMIH yaupaiara 6a ojJoH TaiT Oanmar”
COZIBYYIP3p TMaHeN Xd3JAJIYYJIIT OpHeX, XOEp VYICHIH OpOJLOTYAbIH 3Yyr3dc OoIuT,

X3PATKUXYHIL caHall, TYPLUIAryybIl COJIMIILICOH.

XyHaT 309H00p Monron YiceiH TapryyH Llanap caitn 6ereen DauitH 3acar, XOTKIUHH
caiin, Slnon Yncaac Monron Yican cyyraa Oni 6ereen bypas spxT DmuuH caiij 00JI0H yIIC
TOp, UIH 3aCrUiH canOapblH OHAepP TYBIIHHHA TOJIOeJIerdu]i OpPOJIICOH Hb (OPYMBIH ad

XOJ'I601"I[OJ'I, XYJI23JIT OHI0P OalCHBIT UITIDB.

DASHMAA
BASHF

et Loe
coorm

—

3ypaz 22 Hnameon, nanen Xonanyyyacuilth manuayyynea

3. bBusnec yyazanm 6a 600um yp oyu

OH? KWIHMKWH (POPYMBIH OHIJIOTHIH HAT Hb S1OH, MOHTOJIBIH KOMITAHUYBIH MTPAKTUK
XaMTBIH aXWIIaraar JOMXKCIH OW3HEC yym3ant (moctep TaHWIyyira) OaiiB. SmoHbr O,
MosuronbiH 19 koMmanu, HUHT 25 KOMIaHM OPOJILIOXK, OYTIATIIXYYH, YHIUUITIIHUMI

TaHUIINYYJra XHﬁ)K, HIPBXTAH caHall COTUIIILIO0O.

@opyMBIH J1apaax CaHaJI acyyJIblH JYHII3C xapaxal SnoHbl KOMIIaHM MOHTOJIBIH ax
axXyMH HADKYYATIH MIMHD Xapuiiaa Xojl000 TOTTOOCOH IIC3H OOJMUT yp AYHIMHHX3) Tyxal
xapuysicaH OaiicaH Oereej HAallbIH XaMThIH @XWJIaraaHbl SXJAJIMHAT TaBbCaH Hb TYC

(hopyMBIH dyxall Yp AYHTHIH HAT 00JIJI00.

Men wunrramuiiH yesp 1990 onooc xoim Snon VYicaac Monron VYican XuicaH
XYPUMTJIAT/ICAaH XOPOHTe OPYYJIAITBIH X3OMXK33 oliposrooroop 1.7 TapOyM aMm.o1apT XYpCeoH
Oerees yyuuit 60 opurm xyBb Hb 2016 OHI DauiH 3aCTUIH TYHIUIDIIMAH XAJIIIRIP XYIHH

TereJaep OOJICHOOC XOMIII XUHTICOH Tajaap TAHUJIIYYJICaH.

TyynuwisH Mounronsia crapran AND Global komnanuiin yHanrss 100 cas am.gomapsir
JABCaH TyXall MPIATIIUUT Tyc (OpYMBIH Yedp 3apiiacaH Hb OHIITOM ad XOJIOOTIIONTOW VI

siBAaj OOJIOB.
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3ypaz 23 Ilocmep manunuyyyn2otn xace

4. Onon Huiim’0 M303313X Yl axcunnazaa 6a yaauiOblH Moae6

@OpyMBIT yI'TaH COLIMAJ MeA1a, TAHWILYYJIra MaTEPHUAIl, XOBIDJIUNH MA133, TEICBU3UNH
CYpBaJDKUJITA 39P3T OJIOH TOPIUIH CyBraap M333J13J TYTI9XK, AInoH—MOHTONbIH OU3HECUitH

XaMThIH aKujuiaraar J0Too, ragaaJblH OJIOH HHﬁTSH OpPToH XYPI3HA CypTaIldYnuJICaH.

Tyc dopyM Hb 36BX6H MDJIAIIAN COMWILOX TOMUUTYH OOAMT XaMTBHIH a)KHJIJaraaHbl
CYYpMMHT TaBUX, XapHJILAH UTIAIIDRI, TYHIUIIUNT TYH3THHPYYIdX “HPAaKTHK SpUa XDIDIII),
YYJ3ITHIH Tanbap” 0ok wancaH. Llaamm HETBOPKUHTHITH OOJOMXKHHIT yJiaM ©prexXYYJIK,
XOTOJIOOPUIH aryyJIrsll WYY OOJOBCPOHTYH 00IroX 3amaap Xo€p yJICHIH TOTTBOPTOM 3IUHH

3aCTHUMH XaMTBIH a)KUJjIaraar JoMKUX qyxall HJIaT(I)OpM 0OJIOH XOTKHX XYHBBHTTBﬁ OaliHa.

2) Monzon-Anonvt meeuiin OU3HECUIH CYP2AIMbIH ye yeuln meo2co24000 30puyican yia

wicusiazaa

Mouron VYiacan cyyauiiH 20 rapyil Kuid OJIOH YJICBIH OOJOH XYBHMH X3BIUIMHH
Oaitryyimaran axwuiacad Typuutarataidi Monron fAnonst Xynuit Heetmiin Xerknuiin Tesn
TOMWIOrIOH axwuiacan JKAUKA-u 6usnec
XaMTbIH QXKHWJIJIaraaHsl MAPIKUITIH
Hakamypa Ko MOHI'OJI-ATIOHBbI
TOBUMH  BU3SHECUMH  YHJICASH
CYPI'AJITBIH YE YEUWH TOI' COI'YJ10/1

30pUYJIaH ©OpUIH Typuara, Monromu-mnox

6H3HeCYY,Z[ XaMThIH aXuJljaraaHbl 6OJ'IOM)K,

3ypaz 24 Monzon-non meguiin 3axupivii 3y233¢ acyyJnaail, IHI/IfI}IJ‘[YY)II/IﬁH Tajaap
mezco2u000 30puyian MmosUilH YaauiOblh CIpPamezuitn
myxai mannoapnae Typuiaraacaa XyBaaJipiaa.
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Tyc ceMuHapblH €pOHXHIl aryyira Hb, XO€p OpHBI XyBbJ XapWillaH Ou3HeC XUilX OypaH

OosoMk Oailiraa 4, eep eep YHIAICTIH TyJI COENBIH sulraaTail Oaiiaa OMITONIIOK, YYHUHT
yxamMmcapiiacan Oaiix OOJIOH yxamcapiiaaryi OaiiXpIH suiraatail OalIbIT ©OPUITHXEO TYYIDK
HPC3H TyplUIaraj TyJryypjaH TOrceryeee XYpraXuur 30pbCOH IOM. YT COENBIH siraarai
oaiteir Geert Hofstede-mitn “The 6-D MODEL of NATIONAL CULTURE”-uniin yyaH3¢

Taiybapiacal Hb OUIPH]T MYy COHUPXOJITOH Oereea M3IyyIITai Oaitnaa.

CeMUHApbIH TOJ MACCXK Hb “busznec ragpr

o6on “Xapwmmaa -+ Xywmtan + XyH'-
. MoHronuyyn
TyITyyplaH O©pHONer 3yill ydpaac Laam ,‘ : 6onoH AnoHuyyn

naamgaa Omnx xapwinan Oue Omed XYHIITIIK
sgBuraas’” OaiicaH Hb MOHIOJ-SIIIOHBl TOBUITH

OM3HECHIH CypraiaT TerceryiuiiH 3pX3MIINK

ABaX YHOT 3YHJI 60110B yy Ik 01z 6010k Oalina. 3ypaz 25 Haxamypa Ko mopesscunmanzuiin unmzsn

OHAXYY CeMUHap Hb OW3HECHIH CyprajiThlH Y€ YeMHH TerceryJuiiH xoi0oo xapuinaar
caibKpyyJax YT aXujularaaHbl 3XJ3J1 00JCOH 0a maammj WilM TOPIUHH Y aXuiaraar

TOTTMOJI 30XHOH Oairyyinaxaap TeJeBIex OaiHa.
3) Toe azuith opHYyObIH ANOH MOGYYOIIP 30UUJINC MYPULIA2A CYOallaa

Monron-SnoHsl XYHU HOOUUWH XOmKIUH ToBUiH 3axupan Ll./laBaamopx 6010H TyC
TOBHIMH X0J00TJOX HAMK TAaCTyy/IbIH TOJeeJel 3HA capblH 16-HbI eapeec 23-Hbl eapyyada 7
XOHOTHMHH Xyranaarail Tes AsuiiH 3 yic naxp SIMOH TOBYYII3p 304WIDK TyplLulara CyaJiaa
upim». 2 capbid 16-18-ub1 o1pyyana Kazakcran ynceiH AnMatel Xoto 6aiipiax Kazax-SAnonst
TeB, 18-20-uuii eapyyma Keipreiuitn bunikek xot naxp Keiprei-Anonsr teB, 20-22-Hbl
eJpYYId Y30ekcTanbl TalIKeHT Jaxb Y30ek-SMoHbl TeBeep TyC TYC 30YHIIK, XOJIOOII0X
anbaHbl yaupaIaryyarail yyiasaxk, cadan coiauiiyioo. Kazax-Snonsl TeB Hb MoHrom-SnoHs!
toBTAU amui 2002 onooc, Keipre-Anonsr TeB Hb 1995 oHooc, Y30ek-Anonsr TeB HH 2000

OHOOC 3XJI?H YHJI ayKuiuiaraa siByyJok OaiHa.

Tyc TOMUIONTHIH T'0JI 30PWITO Hb SIMOH TOBYY/ XOOPOHI00 TyplLIara CoJUIO0X, [aallnl
XaMTpaH aXuwuiax OOJOMXKYYZIbIH Tajaap CyJulax, CaHaJl TaBUX 30pUITOTON OalicaH oM.
VYyn3anTeiH yesp XamMTapcaH Cyprajit, CEeMHHAp 30XHOH Oairyyiax, TOBUIH Oarmr Hap O0JI0H
QKWITHYYABIT XapWIlaH COJWJIIO0XK, Typuulara CcyQlyyiax, yjiaMmaap TyC TeBYYIUWH

OM3HECUIH CYprajTblH TOercord KOMIIAHUYIBIT XOOPOHI Hb XOJ'I6OX, TOTrCOrYauiH x011000
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Oaiiryynax, Typuuliara COJMIIIOX OW3HEC asyiai 30XHOH Oalryysax 33pa3r axJIyyAblH Tajaap

CcaHaJl COJIMJIIOB.

r,.

3yqaz 26 Kazax-AInon mesuiin xamm 010HmMoil 3ypaz 27 Kazax-fnon meemait xammuiH
— — - # AXCUNNAAAHBL Canamtc dOuuuz banzyyniaa

OH> axnbiH xypasHa Kazax-SnoHsl TeBHIH OW3HECHIH CyprajThIH TOTrcerd KOMIIaHU

6osox “T'aman3 60TTIIepC” MUHTH XYHCHUN KOMITAHUIH YHIABIPI9p 304minK, Kaiizon 6omon

5S-UHUT XAPX3H XIPIMKYYIDK Oaliraatail Tanumyiaa.

“XaMTBIH aXXWIaraaHbl CaHaMK OUYHT” Y39TIIJ190.

Men Kazakcran yicax yitn axwiaraa sByyJDK Oy
Snonel xepeHre opyynanrraii “Asyma YHIO” KOMIAHUNH
TeneeneN T yyn3ax, KazakcraH ngaxp OM3HECHHH OpPYHbI

Tamaap caHan comwinoB. Men Kazax-fAnoHsl TeBT3M

KbIpre3-Snonsl TeOBT?H XUHCAH YyJN3aIThIH Japaa
TOMWIOJNTBIH OaruifHXaH TyC TOBUWH Tercerd KOMIIAaHU
000X JYHCOH TaMXM YIJIABIPJIAIY KOMIAHWMH 3axupal

6omou TeB Azuiin busnec Accouunanuiin TY3-uitn qapraraii

Bhad | yym3ax, KelpreI3 komnanuyx MaHail yJICHIH siMap canOapraid

(e Lo
NS

3ypaz 28 Kvipevis-Anon mosuiin xaMTpax XYCAJITIH Oaiiraa Tajgaap Hb CaHAJ COJIMIIIIOB.
3axupiiblH xamm

Bunnuit 30unincon 3 gaxe ync 6onox Y30ekcTaH yiacaa MOH aaui Y30ek-SAmoHbl TOBUIH

Y @Xusuiaraatai TaHwILax, yaupAaaryyAarai yyisaH, caHall COJMIILICOHBI 1apaa OM3HECHITH

CypraJIT Tercerd Xo€p KoMrnaHuap 304HJICOH oM. bumHuii oucoH sxHuit kommnanu 601 “Cadus

HapuitH 0OooB, OsNyy, amMTTaHbl YiuaBIp OaiicaH Oereej 24 naruiiH TacpanTry yHi

aXWIaraaTail MacChbIH YHIIBIPIRIMAT aByyiaxaa Kaii3sH 00510H SS-UHT X3pX9H aMKHUITTal

X3PArKYYJDK Oaifraaraa TaHuiiyysicas oM. Jlapaaruitn 3ounsicod komnanu 6on TeB A3uiin
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3aX 399J17] apUYH IPBPUIH TOpeJl OYpUIH OYTIITIAXYYH YHIABIPIdH HUiLTYYdrd “Sunlight

Group” O6aiiB. bypsH aBTOMamkyylicaH 24 MardiH YW aXuuiaraataid YHAIABIPIIIHAT
SByyJaxaJa IOyH JP3p aHxaapaar, MeH TX3-yyabll KOMIAHU J33P33 XIPXOH XIPIATKYYIK

Oaiiraarail y33:K TaHHJIIICaHAap OMIHUI SHD yIaaruiiH TOMIJIONT OHIOPIOCOH IOM.

. — A y e Haammyg  Monron-fImonsl  XyHU#

i HOOIIMH XOI'KJIIMUH TOB YU

TAN - JAPAN CENTER
/APONIYA MARKAZI

P
1) ("

axuiaraaraa Smon TOBYYA XOOPOHIBIH

XaMTbIH aXKuJlraraaraap yiiaM

R 5 AL S — E
fanonckm uente ¢

&

OProXYYIDK, YHITWIYYISTYIUHHXID SPIIT

X3POATLPdH HUMIICOH, Lar YeTIUr3d Xell

HUWIYYJICOH CypraiT, YWl axuiiaraar

- XYPIIXHUHH TOJI00 XUUDOH aKUIIIaX O0JIHO.
3ypae 29 Y3oek-Anon mosuiin xamm 010HMOL YP

JIOH HUM T JA20pX TOrcoerd KOMIaHny blH

HaxuM xyyacaap 30‘-1.]100}’)0171.

Kazax-Soonsr TeB https://kic.kz/ja/about/

Keiprei-SAnonsr TeB https://krjc.kg/
V36ek-Smnonsl TeB https://ujc.uz/

4) Monzon yncetn “Yiunoeapaznuitn mexnonozuiie cauxncpyynax” ¢303ém HAnon oaxo

odaonaza cypeanmoele AmM*CUIMmail 30XUOoH dauzyyniaa.

MoHnron-SnoHsl XYHHII HOOLMIH XOr*JIMiH TeB Hb AnoH VYicelH Hwuiiratra myxuitH
“ONOH YJCBHIH TE€XHUK TEXHOJOI'M XaMTBIH aXHJUIaraaHbl Xo1000”-Toil xamTpaH MoHrou
yJIChIH Y HUIABIPIIMIAH TEXHOJIIOTUNT calikpyyJax'" c3I3BT SNOH naxp Aajjara CypraiarTsil
XaMTpaH 30XUOH Oairyynax 3 KWJIMWH TIpa3d Oalryyiuiaa. JH3 IIPIdHUN Aaryy TycC Jajajiara
Cyprajitajl XYHCHHH can0apT YWIABIPJIdA 3pxidrd Monron-Anonsl TeBuiiH busnecuitn
YHJICOH CyprajT Torcerd Xo€p KOMIAHUWH TeJ06J16J1 00JIOH TyC TOBUMH bU3HEeCHtH XaMThIH
@KWIaraaHbl TACTHMH MAPIKHITAH TypBaH XYHUH OypasmpxyyHTs#i Oar 2025 onbr 11-p
capbiH 4-Heec 10-Hbl eapyysa Hulirara My uitH ax axyil H3DKYYAURH VI aXuaraatai

TaHWILAX, Typlulara COJMWILII0O0.
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fkjc.kz%2Fja%2Fabout%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEyOFJEOHRjbmgyR3VoWVhBSHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7-MFK_fI_Ld9hD2b08GQMmKU9sbd-e3ZAkpaQF6G4P_aonNcYgEtaGCF5aSA_aem_Vc9wYuoIuuGJUsXNuJklCQ&h=AT6lsbxelah89VpH7WTrkX7_ZJkpQguU4x20Qco3w6gQXpr6wemmOMrM5WnWnAqhcWOMluAGn5ToXLDC1v6FL2gismgSAXUu-0IUJ_YAIk3NJeOCxfL8ahWekP4bpbl3gDVbgbXoFJHskvjE&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT5W2PEjGXqFOk22uSQTXqEXRzIiAbfCCoAW7mYladW7ozSzBtXN7Jncp6KvveOptUeA-Bb_a7L60feWELcK96YEpTmXfXXOZk6dIFgNCRMb5CTVDutJ_qQ8yHebKq5iFpuV22M-CAmiK1mQPMZe2jPVsazY0NkFZm3qzaAX2jVItk4YCmi3gF-VE9d9CyY
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fkrjc.kg%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEyOFJEOHRjbmgyR3VoWVhBSHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR4tL8aRk_YwsnCsEnnY1V_5naaZtoNkoA7IAGTNDyaaswBj9OEP8lnoVxyyKA_aem_iLjnBuV_yHZneuwWz30h8w&h=AT5og52vq6yKcH0J0LnWUhHXPUIisVQN9qMxxTaCgGf1GjAvsGEpxmVmrYtt-PF7wuiEPx8jTyPYTx5IkHFfy4whVAuuLBE7sTsZy4MXOnm4rCz1cugDwyUmDscJKkaIFKLU9r5Vvf6UpiFz&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT5W2PEjGXqFOk22uSQTXqEXRzIiAbfCCoAW7mYladW7ozSzBtXN7Jncp6KvveOptUeA-Bb_a7L60feWELcK96YEpTmXfXXOZk6dIFgNCRMb5CTVDutJ_qQ8yHebKq5iFpuV22M-CAmiK1mQPMZe2jPVsazY0NkFZm3qzaAX2jVItk4YCmi3gF-VE9d9CyY
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fujc.uz%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEyOFJEOHRjbmgyR3VoWVhBSHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR46M5HmAP-NsPsXD7Hua9oyhXmNrG-2r04SkHVgl4X0RIBFPsOWca6rLUfDXw_aem_6tGps_oA9vi2zQz1GG-YOw&h=AT5vbLZ07WAw0u9nFBtqjekbZlzbtRkstG535rMXMNZ7-Xyw-1X_sFmyHO82RVxVlaoYkcQXd2p6Z8QOOv_8f-sLbwiVyv7cIayTdyGJyta8R9dtzvuk2R4rKwwn4yXBZ1k0cfFOFwEUk8bX&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT5W2PEjGXqFOk22uSQTXqEXRzIiAbfCCoAW7mYladW7ozSzBtXN7Jncp6KvveOptUeA-Bb_a7L60feWELcK96YEpTmXfXXOZk6dIFgNCRMb5CTVDutJ_qQ8yHebKq5iFpuV22M-CAmiK1mQPMZe2jPVsazY0NkFZm3qzaAX2jVItk4YCmi3gF-VE9d9CyY

XycHarr-2: " YWIABIPIINIH TeXHOJOTHIT caiixkpyyiax' ¢31BT AnoH 1axs naanara
CYPraJThIH OPOJILOTYHU/

Ne Hbop AnbaH Tymaan BaiiryyJuiareia Hap
1 BWEiy busHecniiH  XaMTBIH  aXwWwUlaraanbl TacTUH MoHroa-AnoH TeB
M3PIIKUAITIH
I'.Oroyn Yinassp xapuylcaH gapra Kyp-Yp XXK
b.On3uiibasp  ['yHIATrIX 3axupan Nice Bakery XXK

Tyc cyprantbir 30Xx1oH 6airyynax 03T aKiIaac X931 XeTea0ep 00J0BCPYyIIaNT 133p
Mouron-Snonst TeB 6onon Huiirara myxuitH “OJOH yJICBIH TEXHUK TEXHOJIOTM XaMTBIH
aKWIaraaHbl XoJI000” XaMTpaH @KWIIaX, Cyprajirajg OpOJIOrd KOMIIAHWYIBIH 3PIIT
X3PArP3r YpbIUMIaH CyAalK, TYYHI TaapyysaH 304J0X KOMIIaHU OOJIOH 36BJleree apax
MAPIKUITHH, CyAairaaHbl Oalryyira 33pruifH aryyirslr TOF'TCOH Hb TYC CYprajiThlH Yp IYH
eHJep 0aifX maiTraaHyyablH HOT OalicaH 0ereejl TyC CypraiTbiH yesp opoimorduj SmoH
KOMIIAHWMH YHJI aXWularaataid TaHWILaad 30rcoxryd  SAnonsl co€n, SnoH masruiiH
MEHEKMEHTUIHH apra Oapuitail 60JUTOOp TaHWJILAX, ©OPCAUMH KOMIIAHM/aa X3P3KYYIdX

OJIOH OJIOH CaHaar OJDK aBCaH Yp AYHTIH xeTesndep 00K 6OHIepIIeee.

g
3ypaz 30 New Masuya 63iikapu, 0312y ypmai 3ypaz 31 New Masuya 63iikapu, 0312y ypmiii
manunyax yesp manunyax yep

OHAXYYy Jaiara CypraaT Hb TIIpadHMM  xyranaann 2026 oOHJO MOH 30XHOH
Oaifryynarjgaxaap TesieBieraex Oyl 6eree; 1aaml aaiblH CyprajiTblH XeTea0ep, aryyJrsir
TOITMOJ CaiKpyyJiaH, OOAUT yp IYHI XYPIXYHI Jajanara Cypraiar OOJIrOXOOp TeJIOBJIOH

AKWUIAXK OaiHa.
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. AIMOH XOJHUU CYPTAJTBHIH
TACAT




I. 2025 OH/I 30XUOH BAWT'YYJICAH
SIMOH XAJIHUM CYPI'AJT, CEMUHAPBIH TAMJIAH

Momnron-SmoHbl XyHUH HOOUWWH XOrJIHMHH TeB /maamuy MoHroj-SAnoHsl TOB IIxX/-wilH
Anon xsmHuii cyprantelH Tacar Hb 2012 onbl 04 capaac SnoH CaHIMilH SNOH XJJIHUU
00JIOBCPOJNIBIH cTaHAapTaj /maamua JF ctaHmapT raX/ HUMIYYJICOH STIOH XAIIHUH CyprajThil
XaBap, 3yH, HAMPBIH yJIUPaJI 30XHOH Oailryyink OaiiHa. TyyHWI?H “MOHTOJI SSTOHBI TOBHIH SITIOH
X3JIHUA TYBIIMH TOTTOOX XHUIIMI MIanraiat’, “SlnoH owyTHyyaaa 30puyicaH MOHIOJ OpHbI

»

Tajaapx Tainbap jekn’, “MoHrou, AMoH COENTON TaHWIaNraas Tycraii Cypraiat’ 33par OJIOH

TOPJIMKH CYprajTyyAbIl TOJIOBIOH XIPIrKYYILI).

Men tyyHuwisH 2025 onbl 7 capa Snon YiuceiH Lor JKasxnant 9331 Xaan, Opxam 237
Xarubel xaMT MoHron Yiican TOpuitH ailiraian Xuiix 00JICOHTOM Xosoorayyian “Monron—Smon
X0€p OpHBI HapaMIANT Xapwilaa, dpXdM TYHIUIIANAT OWIdrIRH “SnoH X3m93p OsA11XaH HOM

OyT331133e-2025” ypanmaaHsll aHX y/1aa 30XHOH OaiiryyJsuiaa.

I>3p mypacaH cypranTtaac ragHa Oycan OalryyiularyyIblH XYCOATHHH Jaryy I9pasT
QKIYYIOeIr TYHIRTrUm?. Tyxaimban, 2025 omnm “Tycrail yp dagBapblH TOTTOJI00 -TOU
x01000TOHN Yiln axkusuiaraa”, “Monron gaxe JDS xeTesn0epuiiH ol0yTHYYaa 30pUyJiCaH ANOH
X5JTHHI1 aHXaH IAaTHB! 651Tran cyprant”, “YKAMKA-uitn najuiaraxurd xetenbepT XaMpariax
XYCONTIH OIOYTHYYZal 30pPHYJICaH SMOH XAJIHUH O3ATI3II  CypranT’-bIl  YPraJDKIYYJIH

aMKWJITTa 30XUOH OairyyJiiaa.

1.Anon xannuit cypzanmeln maaaap

SnonH XanmHul cypranT Hb A33p Ayplcad JF crannapTeiH garyy siBargax Oaifraa 00JHO.
OHaXYY TainaH M31193 Hb 2025 onbl 02 capaac 05 capblH XOOpOHJ SIBarJiCaH XaBpPbIH Cyprajir
6omon 05 capaac 07 capblH XOOpPOH/I SIBar/iCaH 3yHbI CYprajThiH dXHUM xarac, 07 capaac 08
capblH XOOPOH] SIBarJiCaH 3yHbI CyprajThiH CYyJiuiH xarac, 09 capaac 12 capblH XOOpOH]

sIBarjicaH HaMpbIH cypraiTt /nyycax xyranaa 2025 onsl 01 cap/-yynbiH Taitnan 00JHO.

XaBap, HaMap sBarjaar Cypraityyaaja cypajilaryiblH TYBIIUHI TOXUPCOH “Spua, 1ypsm
XOCOJICOH TOTT cyprant’-yya O6osioH “11-13 HacHBI XYYXAd[ 30pHYJICAH Mapyroto SmoH
XJJIHMA aHXaH MIATHBI CyprajiT’, sSMOH XAJHUN Oarmr HapT 30puylicaH “SImoH XdTHUN 3aax
aprelH CypranT’-bIl sBYyIDK OaifiHa. [Ip9pX cypranTyyablH aryyira OOJIOH yp IYHTHIH
JITIPIHTYH MYIIIUIMHAT TOOPX XYCHATTIAC XapHa yy. XaBap OOJOH HaMpPBIH Cyprair Hb

JIOPBOH cap OpYMUM YPIIDKUIAAT Oa “fpua, 1ypaM XOCOJICOH IOTI cyprant-1" /anxaH mar/-
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39c “Spua, AYpAIM XOCOJICOH IOTII CypranT-6” /myHy mat/ xyptaa sBaraaar. 2025 onsl “SAnon

XJJIHMA 3aax aprblH Ccypraiatr’ Hb XaBap OOJOH Hamap “SIMOH CaHTUHH SAMOH XAJIHHHA
OOJIOBCPOJIBIH CTAHJAPTHIT AlIUTIAH SBYYyJaX aHXaH IIATHBI CYpPrajThlH 3aax apra 3yi~
COIIBIIP sBarjcaH. 3yHbl CYprajThlH 3XHUN OOJIOH CYyJIWiH XaracT “SIMOH X37THUI aHxaH
IATHBI TYPIIBYMJIICOH CYypraytr -bil HUUT 4 ypaa, “8-10 HacHBI XYYXI3]1 30pHyJICaH SIIOH
XJJIHMHA aHXaH IIaTHBI CypraiT’ -pIT 1 yaaa Tyc Tyc 30XHOH Oairyyiiaa.

Yyn33c ragna 2023 0HOOC 3XJI3H MIUHAIP 30XUOH OaWryyink Oyd “SImoH XdAT3U asyuTbIH
XeTeu-Tainbapnardy 0aiTrax cyprant” /HuiT 15 ygaaruiin 38 nar/, 3ynsl ynmupang “PPT-n
CYyypuJICaH SIIOH XO3JHHUM CyprajiThlH X3PATJAIIPXYYH OOJOBCpyyiax apra 3yil” c3IdBT
JajJiara aXxwiJ CyypuicaH CYprajThIl 3H3 OHJI MOH SIBYYJICAH TOAUNIYH HAMPBIH YIUPAILL
JYHIAac JPAII TYBIIHUN MA3JIBITIN cypanmardzaajg 30puysiad “bBU3HECHMUH SINOH XA JIHUN

CYpranT’-bIT TyC TyC aMKWJITTAld 30XHOH OalTyyJIcaH.

2. Xammpan 3o0xuon oauzyyncan yin axcuinazaanvt manaap (Cumnozuym, Ypan
unmanuitn mamyddn, MoHnzonbin ANOH XINHUTL CYP2ATM, CYOAIZAANBL IINHCUM XYpai,)

2025 oHA XaMTpaH 30XHMOH OaliTyyicaH YiJl aXWJularaanbl XyBbl, 3 capa “16 maxs
yIaaruifH SAMOH X3JTHUK OOJIOBCPOJIBIH CHMITO3MYM -bIT SIMMOH caHTail XaMmMTpaH 30XHOH
Oaiiryymk, 11 capa “Cypryyib XOOpOH/IbIH SIIIOH X3JIHUN ypaH WITIKiH 31 gaxe ynaaruiiH
TOMI3H’-UUT SITMOH YICBHIH 3JIYMH CaliIbIH 1aM, MOHTOJIBIH SIITOH X3JIHHUHA Oarii HapblH X071000,
LIYTUC-uiin IN'amaan xamHuid MHCTUTYT, SIMOH caHTall TyC TyC XaMTpaH 30XUOH OalryyIaa.
TyyHosac ragna “MOHTONBIH STIOH XAJIHUW CYpraiiT, CyaajraaHbl XOJOOOHBI 23JKUT Xypar”
39p3r OJIOH TOpJIMHH YW axwuiaraar xamaapan Oyxuil Oalfryymiaryyarail xamTpaH

aM)KUIITTall 30XMOH Oaifryyiiaa.

3.“16 oaxwb yoaazuiin ANOH X2JTHULL 007106CPOIBIH CUMNOZUYM”

2025 onbl 3 capbiH 16-Hb1 HaMm rapart “16 naxp ygaaruiiH SoH X3JIHUKA OOJIOBCPOJIBIH
CUMIIO3UyM”~ 30XHMOH OailiryynarjacaH 0a epeHXHH 30XHOH Oaiiryynardyaap MOHTOJBIH SIIOH
X3JHUHA Oarm HapblH X0JI000, XaMTpaH 30XHOH Oaifryymardyaap MoHroa-SnoHsl XyHHi
HOOIINITH XOrKJINH ToB 00J0H SMOoH caH, TOMXUTY Oairyysutaraap MoHro:x yic naxs Snox
ViceH Onuun Caiinbia flam axkusutanaa. CUMIO3UMYMBIH YHAIC3H JIEKUUHT XUTOIyOam ux
cypryynuitH 1 npodeccop Xasakaa Kéoko “Snmon XamHUI cypraitaj XaH3 yCor 3aax apra-
CYYJIMMH YEHHH YUT XaHJyulara” C3BI3p YHILIMXK, YPr/DAIYYJIdH "TaHUXyWH YYAH?IC LIMHD
XaH3 Cypax aprbil APIIXUUIIX Hb-OYT32/1u Oaii/yiaap XaH3 3aaX CyprajThlH X3P3IJIdIAIXYYH

30XHOII00E” CHBUIMH XYPIIH]I BOPKIIIOIN 30XHOH OairyyiaB. MOHTOJIBIH SITTOH X2JIHUAN Oarin
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HaPT IIKMH M3JIAT MAJI93JI9J1, IIMHA cCaHaa ereXyHIl COHUPXOJITON CUMIIO3UYM OOJIK OHTOpIIee.

TyyHYI?H OpOH HYTraac Up>k OpOJILIOX Oaril HapbIH 3aMbIH 3ap UIbIT MOHTOJIBIH SITTOH X3JTHUI

0arir HapbIH X0JI000 Taprax IIMKIAT Y3YYILII?.

4. “Cypeyyab x00ponovin anon xannuii ypan uamenuin 31 oaxe yoaazuith mamyiin”

2025 onbl 11 capbin 15-Hb1 HaMm rapart “Cypryyiib XOOpPOHJIBIH SIIOH X3JIHUH YypaH
UATrIUNH 31 19X yaaaruiiH TOMIOH -UAT aMKUITTal 30XHOH Oaiiryyiiaa. Tyc TOMIPIHUN
epeHxuil 30XUoH Oairyynardyaap Monron gaxp fAmnon YiceiH Dmuud Caiinbia Slam, MoHTrodI-
SInOHBI XYHUH HOOIMIH XOKJIUHH TeB, MOHIONBIH SMOH XAJIHHUHM Oarmr HapblH X0J000,
IIYTUC Tapaan x3aHUM cypryyiab OosioH SnoH can axwuuiacaH 0a XaMTpaH 30XHOH
Oaifryynardaap “Monron gaxe SAnonuyyasin xon600” Thb, “Mounron-Snonsl XyaangaaHbl

tanxuM” Thb Tyc Tyc opouniioo.

2 ynaaruiiH ypbJuMJICaH IIATHBI LIANrapyyJjanraac 3ICUMH mairapyyiainran “Axiax
aHruitH cyparu” anruwnang 10 cypryymuith 10 cypary, “Ux, 1334 cypryyiuiiH owyTaH”

aHTrwiIaNy 7 CypryyJuiiH 7 OIOyTaH LIaiarapas. “AXJiax aHTMUH Ccypard’ aHTMIUIbIH Cyparduj

“EVINLANDVE T B 6yroy “MoHToN XYHHUi calixan 9aHap” I3CoH coaBasp, “Ux, 1991

CYpPryyJuiiH OroyTaH” aHrWUIbIH oponnoraun’ H AN §E % %% &5 & 13 76yroy “Snon xan

CypCHaap...” T3C3H CIABHUMH Jlaryy Tyc Oyp MITIAI93 TaBuiaa. Axiax 0OJIOH UX CYpryyJiIuiH
AQHTUJUIBIH HIMIIIAT 4 oponiord Tyc 0ypT Monrou naxs Anon YiaceiH Omunn CaliapsiH SlamHaac
xaparkyyaar “JENESYS” 6ytoy SInoH opHBI Tajgaapx OWATOIATHIT HAMATIYYIIX COIUIIIOOHBI

X9T9H66pT XaMparaax spxssp marHarjiiaa.

AHKET cyJanraaHaac y33Xd/, OpOJUOrYAblH 3yradc “MOHron XyHuil XyBHAp SIIOH
XYMYYCT “MOHTOJI XYH 00J1 MiiM XyMYYC” I3ArMUT XYprask 4yajcaHaa Oaspraii 6aitna”, “Maru
OaspTail GaiiHa. SIMOH X371 cypcaHpaa Oaspiax, eepeepee Oaxapxiaa” 33par CITIAMIIYYI
OuucHH 6aiiB. MeH XaMTpaH 30XMOH Oalryyard/iblH 3yraac “MOHI0J1 XYHUI CalfH TabIr A110H
XYMYYCT TaHUYJIaX caiixan 00yioM»k 00K yajpiaa”, “SnoH Xanuir CypaxbiH 1aByy Tajl 00JI0H
WITIATYIUNH pyy TOJ MATr»K Oyl Oaiiinaac SMOH X311 Cypax yTra yupbIl WIYY CaiiH

OMJITOCOH MAT caHarjaB’” I’X M3T COTIIIIIYYAUNT YIAICOH Oaiinaa.
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5. “Monczonvin anon XInHUIL cypeanm cyoaiaansl yaioaa xono0o0”

SnoH X>mHUI OOJIOBCPOJIBIH CyAalTaaHbl TaldaH XYpPJBIT /3YHBI yPT aMpaiTHIT 3C
TOOIBOJI/ cap OypuiiH 3 gaxp 0sm6a rapart 10:30—12:30 mart MOHTOJIBIH SITIOH XAIHUH Oarin
HapblH XOJIOOOTOM XaMTpaH 30XHOH OairyyicaH. DHY Xuil 8 yaaa 30XHOH OalTryyink,
MOHTOJIBIH SITIOH XAJTHUAN Oarin HapblH MAJIAT, VP YaIBapPbIT I3IILTYYIIX)/1 XyBb HAMIP 00J10X
WJITTAJ, SITIOH XAITHUHN O0JIOBCPONTON X0I000TOM M3 MIIIIJUIMHUT XyBaajax 33pridp Oarin

Hap XOOPOH00 XapHIILlaH cypaliiax, XoJa000 xapuiaa TorToox Tandap 00K yaasaa.
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2025 ono Aanon XIHUIL CYypeanmeli Maceaac 30XuoH 0auzyyican yii axcuinazaa
Xycnaem-3: Xaeap, 3yH, HAMPBIH CYyP2amyyo

Ox cypsandic: Moneon-Anonwer mes, Anou xonnuuil cypearmuli cap Oypuiin maiian

Cypaa
ary
Ne CyprajaTbIH H3p Ynaa, nar Aryyiara Barm HHHJI
TOO
SINOH XAIUIT XOrKUITII
apraap cypax xycanrdi 8-10
HACHBI XYYXAYYA3 30pHYIICaH
Cyprajt. MaHIUMIAT39HUHN YT
X3JIJI3T, eepuiiree O0JI0H I3
20 yraa 30 - 0op b
. OY)193 TaHUIIYYyNax, JypTai
LaruiH . . .
8-10 HacHBI XYYXA90 VORI UZI3X YyX 3Yiln, eepuitn Oueniin | I1.Mapau,
1 | 3opuyscaH STOH XAITHHHA yp OyTa1, TepceH enep, xo60wH, B.BymantpInT, 12
aHXaH LIaTHBI CyprajiT aMpalThIH e11ep 33pruiiH Tanaap | Mkoma Kao
P 1 ynaa 30xuoH P /1OP 39D p PY
s SApbkK cypax. MeH xuparasa,
Oaiiryyrncan .
KaTaKaHa YCTMHT YHIIIDK,
6uumxk cypax, Karakana ycrasp
©6pHIH HAP OOJIOH YJICHIH
HOPHUT YHIINK, OUUIK cyprax
cyprant
SINOH X3IMir aHXJIaH cypaiax
Oyt 11-13 HacHBI XYYX, ©)
26 ynaa 52,5 Y YYXAYYIOR
11-13 HacHbI XYYXA34 ALviiH 3opuyicat, JF cranaapTsin II.Mapau,
30pHYyJICaH MapyToTO SIOH Icl - Jaryy O3/TraH rapracas 3.bomnopcysn,
2 | XoNHUH aHXaH IIATHBI yp “Mapyroro HIOYMOH-A1, Kypusima, 23
cyprair KaIy100” cypax OU4ruir Tomoroku
P 2 ynaa 30XMOH Hy A yP
/A1 TyBIIKH/ L allUIIIaH COHCOX, SIPUX, YHIIUX,
Oaiiryysican
6nuux 4 gagBaphIr HOTLOOP Hb
939MIIYYI3X CyprajiT
SINOH X3NMUNAT aHXJIaH CypaLax
N ypamt J.30mn3asa,
30 ymaa Oy# XYMYYCT 30pHysicaH
. . H.Haupan,
SnoH x31HUM aHXaH 67,5 naruitn cyprairt 6ereen JF crannapTeiH 7. Menxrysa
IIaTHBI TYPTIBYMICIH cyprair Jaryy O3nTraH rapracaH ' yAa,
3 ‘. » | O.bynran, 68
cyprair MapyroTo HIOyMOH Al pukau
o b.Byman1pupr,
/A1 TyBIIMH/ 4 ynaa 30XMOH | cypaxX OMUTHHT almuTiiaH
s Hxoma Kaopy,
Gaiiryysncan COHCOX, IpHX, YHIIUX, OMINX
Kypusima Tomoroku
YaJIBAPYYBIT OJTOX Cyprajir
SInoH Xanuiir aHxJIaH cypaniax
Oyit XyMYYCT 30pHyJICaH J30m3ana,
42 ynaa COHCOX, SIpUX, YHIIHX, ONInX 4 T Iaupan
o 84 narmitn YyaJBapbIr HOTIOOP Hb ~aupar,
SInoH xaaHUM Apua, Iypsm C.Amap6asicranas,
cyprair 333MIIYYIRX cypranr oereen JF
4 | XOCOJICOH Hory cyprant-1 O.byunran, 110
CTaHAAPTHIH Jaryy O3/1TraH
/A1 TyBIIMH/ . B.Byman1pIDGT,
5 ynaa 30XxMOH | rapracas ‘“Mapyroro HIOYMOH-
Hxoma Kaopy,

Oaiiryyscan

A1 xanyoo, pukan” XamMa3x 2
cypax Ouumr a33p
TyATYyypJiacaH Cyprait

Kypusma Tomoroku
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Al TYBIIHUH SITIOH X2JIHHAT
333MIICIH Cypanardian
30pHyJICcaH Aapaaruita A2
TYBLIHUM 5XHUH IIATBIT

42 ynaa . J.Menxrtysa,
. 333MIIYYIIX 30pHIITO OYXHUH
N 84 maruiin O.BynraH,
SnoH x>nHUH sSpua, IypaM COHCOX, SIpUX, YHIIHX, Onunx 4
Cyprajir b.bymanipipr,
XOCOJICOH LIOTI] Cyprainr-2 9aJ[BaphIr IIOII00P Hb OJIT0X I1.0HoH 77
/A2 TYBIIHUI 3XHUH AT/ cypraur oM. JF cTannapTeiH ) ’
4 ynaa 30XHOH Kypusma Tomoroku
s Jaryy O3JITr3H rapracan
Oaiiryyican .
Mapyroto mokty-1 A2
Kally100, pUKan’” X3M239X 2
cypax Ougmr 133p
TYITyypiacaH CypraiT
A2 TYBIIHUH SXHUH MIATHIT
933MILICIH Cypanuaryiaj
30pUyIICaH, JapaaruiH IIaTHEI
A2 TYBIIHUH TyHI IIaTHBI
42 ynaa Y . AyHA
. MOISTUHT 333MILYYIIX J.3om3asa,
. 84 naruiin N
SnoH X>MHMH sipHa, Typ3M VORI 30pwIro OYXuit COHCOX, SIPHX, I1.AnranOynar,
XOCOJICOH LIOTLI CYypraiT-3 yp YVHIIUX, ON9uX 4 JaBaphIT O.byunran, 44
/A2 TyBIIHUH nyHA mat/ OTLI0Op Hb OJITOX cyprait oM. | IT.Mapan
Y AYHA 3 ymaa 30XHOH Horuoop yP pa,
y JF cTanmapThiH naryy O031TraH Kypusma Tomoroku
Oaiiryymncan e
rapracat “MapyroTo mokxmy-2
A2 xany1o0o, pukan” XaMadx 2
cypax Ouumr a33p
TyNryypiacaH cyprair
A2 TYBIIHUI TyHI MIATHIT
939MILCHH Cypaardiaji
30puyscan, A2 TYBIIHUN
TercreJviiH mar 6osox Bl
N 31 ynaa N . IT1.Mapau,
SnoH x>IHUH Spua, IypIM . TYBLIHUI SXHUH IATHIT
62 maruitn N [1.AntanOynar,
XOCOJICOH LIOT'TI cypranTt-4 339MIIYYISX 30pPHITO OYXHi
o N Cyprair Lypyra SAcyroku,
/A2 TYBIIHUI TOTCTreIMitH COHCOX, SIpUX, YHIIHNX, ONInX 4 37
N N Tomunoka dymuko,
mat-B1 TyBmHuMiA sxHMi YaJBaphbIT LOTLI00P Hb OJITOX
2 yraa 30XMOH Hxoma Kaopy
mat/ L cyprair oM. JF crannapTbiH
OairyyicaH
Jaryy O3nTraH rapracaH
“Mapyroto mouroykwoy A2/B1”
cypax OW4Mr TynryypiacaH
cyprair
B1 TyBIHMH 5XHUH WATHIT
339MIIC3H Cypasardian
3opuynad B1 TyBuiHuii nyH
30 ynaa pHY. Y AYHA
. MIATHIT 339MIIYYIIX 30PHITO
. 60 naruiin N
SmoH XaHMH sipua, TypaM CVORAIT Oyxuif COHCOX, PHX, YHIIUX, I1.OHom,
XOCOJICOH LIOTI] Cyprajir-5 yp Ouunx 4 yanBapsIT MOTTIO0P Hb II.Mapan, 23
/B1 TyBIHH/ 0JIToX Cyprant oM. JF Kypusma Tomoroku
2 ynaa 30XHUOH
< CTaHAapThIH Jaryy O3JITraH
Oaiiryyican w
rapracad “MapyroTo 4roykoy-1
B1” cypax 6muur g33p
TYITyypJacaH CypraiT
B1 TyBIIHMI TOrcronuiin
29 ynaa
58 waruiin maTHel cypanuaryaan B2
SInoH xaaHMi Apua, Iypsm TYBIIHHUM 5XHUH ILIATHIT
cyprait . II.Onon, Tomuoxka
XOCOJICOH LOTI] Cyprant-6 939MIIYYIAX 30pHITO OYXHi 13

/B1 tyBumn/

1 ynaa 30XxuoH
Oaryyncan

COHCOX, SIPUX, YHIIHNX, ONIuX 4
YaJBaPHIT IIOTII00P Hb OJITOX
cyprant oM. JF crangapteia

dymuko
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Jaryy GaNTraH rapracas
“Mapyroto utoykroy-2 B1”
cypax Ouumr 133p
TYAryypiacaH Cyprajit

JyHI 13301 TYBIUHUHN SIIOH X371
CypanuardsiH OOfUT X3P3IIa0,
X3P3rme? MaapaIaras
HUHIYYII9H O0JIOBCPYYIICaH
Cyprait oM. Slnon xymyycrau

11 ynaa AXWI X3pIad caaaryu
22 maruiH sByyiaxaj Hb TyC J6XOM 000X
N . VY. e 3.9pa3HA1BIT,
BusHecHiiH SMOH X2IHUHA Cyprair YYZAH?3¢ Ou3HECHITH
10 Hxoma Kaopy 15
cyprant-2025 Xapuilaas] yrcaap X3pxdH
1 ynaa 30XHOH | SIpHX, OMYHUT OAPUMT XIPXIH
Gaiiryysncan 0oI0BCpyyIax, U-MIHI XIpXOH
OM4MX Tayaap OMITONT erex
30pwiro Oyxuit sipux, OMInX,
WIITTIX TACOH 3 X3CAr OyXuid
CYpTanThIH aryyiraraii cyprant
YHuacsH Oarmr:
SITMOH KyymT4IbIH XOTeU-
N O.bynran,
Taitnbapnardaap axuimiax
. 3. 2pAHALPINT,
XYCANTAH XYMYYCT 30pHyJIaH
9 . Bb.bymanipipr
ASIIIBIH XOTYUHH HOYy-Xay, EC
15 ynaa 3Y#, ragaan Tepx Oaiman 30umn Garu:
yaa YH, p ’ b.barmenx,
. 38 maruiin XyBIIaCHAIT, MBI 30XHUX YT
SnoH X31T31 asibiH . N b.lynamcypan
. Cyprair X3JII3TUHMH Tanaapx OiIroaTsIr
11 | xeTeu-Taitnbapnary /MOHTOJIBIH 28
ord, 60TUTOOP XIPITIIXII Hb N
6ontrax cypranr 2025 N M3PI2KIIUIH X0TeU
| ynaa 30XMOH | Tyciax 30pHiIro OYXHi cyprair .
u TaindapmaryabH
OalryyicaH Oeree ek, OOONUT TypuLIara <1600/
33p YHIICIICAH SIpUa, XO0CO0 ’
A99P YHA pHa, p b.I'antynra
0o010H Oaraap akmiiax gacrai
/MOHTOJIBIH yaaH
Jlaanrasap 33p3r OHOJ, IPaKTHK .
XOCITyyJICaH CyprajiT saraivan
¥y y HUWMIIDT/
- Xo€p aaxp X1 3339MIIUXYHH
OHOJ1 00JIOH SINOH caHrUitH
1) 8 ynaa SITIOH XAITHUN O0JOBCPOIBIH
16 naruita CTaHJAPTHIT AIUUIIIACAH SIIIOH
cypraitsir 1 X2JIHUM 3aax apra 3YiH cyypb
SInoH x3naHMM 3aax aprelH aa oiIronTos cypanuax
P A AL cypaitt . Tomuoka dymuko,
12 | cypranr 2) 13 ymaa - AHXaH ILATHBI STIOH XJIHUI 23
. o 9 C.Amapbasicranan
/B2-C1 TyBumms/ 26 naruite HATK XHUYIIJIHAH XOTOI0OpHIAT
Cyprautsir 1 GonoBcpyynaxaz cypanmnax,
yaaa 30XHOH eepuitH 00JI0BCpyyICcaH
Gaiiryysncan XOTOI0OPT YHIICIIH JKHUIIHUT
XMYIDJIMAT 3aax Jajaiara Oyxuit
Cyprair
- SIMOH X3IHUN XUU3IIHITH
X3PIMIBIIIXYYH O3ITT3X3]T
6 ymaa maapaarnax PPT-uiin yHaCOH
SInoH X3IHUN X133 18 naruiin (yHKI, TEXHUKUHUT Cypaiax
3opuyicad PPT Cyprair - Spua 3M, YCII, YTUIH caH
13 PHY. yp PHa, IYPOM, YEOL, Y N Kypusima Tomoroxu 6
X9PINIBIIBXYYH 031TraX TOJUTOCOH XHY33J1 TyC OYpHHH
Jlajuiara cyprait 1 ynaa 30xuoH | oHIIOrT TOXUpCcOH PPT
Gaiiryysncan XIPIMIBIIAXYYH O3ITI3X,
XHMY33JI 323X Jajuiara Oyxui
cypraint
479
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Xycnaem-4: Tyceaii cypeanm, cemunapyyo

HMarrary 6oji0u OpoJio
Ne Yiin axkuiiaraanbl HIp Ynaa, nar Aryyara XapuyucaH rYIbIH
AKUITAH TOO
EBC-nifH Sm0H X3IHUHA O6armr
HapT 30pUyJaH 3aax aprasyix
CYpTaJIThII' 30XMOH Oalryymxk,
EBC-nifH AnoH XanHui MoHron opoH nasap sIoH Barm:
0arir HapT 30pUyJICaH 3 ymaa 10,5 X3THUN OOJIOBCPOIIBIT TYTI9H )
3aax aprelH cypranr-2025 | maruitn JIIBPYYIIdX, YaHAPKYYJIaxa Hypyra fleyiokn
Cyprait XyBBb HOMAp opyynax, EBC-uita
! *MSAXBbXonxbooHnooc Oarmr HapeIH XOOPOH/IBIH g}iiﬁ;ig:ﬁap uyncan 40
EBC-nitn 6arm HapT | ymaa 30XHOH | XapHiaa XoJl0oor 03XKyyiax n Mapaﬁ
TONOOPUIH IIMKIIAT OalryyincaH 30pwiIro OyXuit cypraiur. ’ ’
Y3YYJI9B. CyprantbiH cI3B: “AHXaH /L Haupan
IIaTHBI YHIIMK OHITOX
XUUIDITUIH 3aaX apra 6a
YHAITI?”
XYHHI HOOIUHIT XOIKYYJIIX
JDS Ta1r3msrT XeTendept
TOHIICOH, SMOH X3 OI'T Y39K
Gaiiraaryit XxyMyycT 30pHyJICaH
Mowron naxs JDS 32 ynaa 65 Cyprait. SInoH CaHruiiH A10H
XeTen0epuitH Larwi XITHAN OOJIOBCPOIIBIH
OIOYTHYYAAJ 30pHYJICaH CTaHAAPTHIH Jaryy O3/1TraH J.MeHnxrysa,
2 | AMOH X>IHUM aHXaH cyprait rapracal "Uponopu J.3om3asa, 13
IIaTHBI OAJITIAI CyprayT 1 ynaa soxuon X3PATIAHUT S0l x31" /A1 Kypusima Tomoroku
Gaiiryyrcan TYBILIHUI Cyypbh IIaT/ cypax
*[apasT cyprant OMUTHHIT alINTIAH STIOH XITHIH
aHXaH IIaTHBI COHCOX, SIPHX,
YHIIUX, ON4HX 4 yaaBaphIT
LOTII00P Hb A3IMIIYYJIIX
30puiro 6yxuit cypraiat
SlnoH yncan paanara XxeTesndoepr
WKANKA -mitn 3yHBI 48 ynaa 150 xXamparjaxaj maapjiararai
JlaJutara XxeTeiaoepr AL STIOH X3JTHUH XapuiIlaaHsl C.AmapGasicraan,
XaMparjax OolyTHYYIaka YaJBap Cyy/lIraxsIl caiyy
3 | 3opuyscaH SMOH XIJIHUN cyprant cypraurt Tercex yena JLPT-N3 A -Menxrysa, 28
021 TIAI CypranT TYBLIMH OOJIOH TYYHT3M I1.Mapaz, Kypusva
1 ynaa 30Xx1oH o o o Tomoroku
Gaiiryyican AYHUDXYHLL XOMKIOHHH AOH
*['9paaT cyprair X3JTHUHM M3UIAT 333MINYYIIX
30puiro 6yxuit cypraint
SlnoH yncan paanara XxeTesndoepr
WANKA-uitn onnuiin 47 yran 164 Xamparjaxas maapararaii
Jajuiara xeteadepT ArHiH SITIOH X3JTHUH XapuIlllaaHsl
XaMmparjax OyTHYYIal Ya/iBap CyyJraxsl caiyy C.Amapb0asicranas,
4 | 30pHuyJicaH STOH XITHUI cyprant cypraur Tercex yena JLPT-N3 IT1.Mapaun, I1.OHoH, 18
02JITr31 CypraiTt 1 yiaa 30xH0H TYBIIUH OOJIOH TYYHTY¥ Kypusma Tomoroku
Gaitryyscan AYHUPXYHIL XOMAKIIHHH ATOH
*['3paaT cyprair XOITHUH M3UIAT 333MIIYYIIBX
30pHiIro OYXHiH cypraint
KANKA -t najJiara
Tyc Oyp 6
XOTeN0epT xamparaax P OloyTHBI Cypax HIBX 3.9pa3HA1B1I3T,
OIOYTHYYAA/J] 30pHUyJICaH o C.Amap0asicranaH,
5 | cyprant 3xXJIPXUHH eMHeX HHasrait OPMOISIIMHL RATTIAX Apwittiiara J.Menxrtysa, 68
SITIOH X2JIHUH TYBILUHT xascapcan JLPT-N4 rysunii I[I.Mapan
2 ynaa 30XHOH | Owgur OOJIOH SpHUaHbI MIANTaJT ’
HATTIAX sipra 0OJIOH H.Haupan

OWMUTHIiH IIaaTraiT

Oaryyncan
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XyJ193H aBarg

KAUKA-niin nagnara Tyc OYp 2 OaiiryyiaryyasiH spyiIIjarai Cato Mywymu
XOTeN0epT Xamparaax Laruiy yin 031119X 30pHITO0p TOBY Maryn }{Ozm ’
XYC2JIT31 OI0yTHYYAA, akuJuiaraa HaAMTPBIH MDADIINII 19D i
6 Y Y Han P A AP Tommoka Oymuxo, 49
30pHyIICaH 30pHyJICaH TyJryypraH SMOH XYRTO! Xux | o o <
SITIOH X3JT A33PX 2 ynaa 30XHOH | TYPIIFIT SPHIIUIATHIT 30XHOH Kayoki
SIPUITIUIATBIH OIITTAI OalryyincaH OalryyiDK, SpHIIIUIAaTBIH Japaa Y
36BJIOMK OTCOH.
O10yTHYYIBIT Jaiaraap Xyia3sH
aBax SITOHBI 3acar 3aXHpraaHbl
HAIK 0OJIOH KOMITaHUYIBIH
o . XOJIOOTIOX XYMYYCT 30pHyJIaH
KAUKA-nitn napnara FIOX XYMYYCT 30PHY. .
HA2ITTIN XUUIDIIUHAT 30XUOH Haaa1138 XMuam:
XOTeN0epT Xxamparaax 1 ynaa 2,5 .
. N 0alryyioK, spUaHbl YaIBaphir C.Amap0basicranan
XYCAITAH OI0YTHYYABIT L@AruifH yin
XOIKYYJIIX CyprajIThlH OHIUIOT,
XYJ939H aBax aXuiiaraa N
7 Saiiryyaryyaan CypraiThlH YP OYHI TaHUYIaX, MAT-uiin 90
YyItaryy . OIOYTHYYABIH XHUAJ OPOJILIOK | TAHWIIYYITa:
30pHYIICaH HIITTIN 2 ynaa 30XHOH Sl
. < Oyii OaiuIBIT XapyynaxsIr X.I'apmaaba3zap,
xmad31 0onoH MSATeBuiin | Oaiiryyncan A
30pUB. MeH TeBUIH YII 3.2pA3HALBIART
TaHWIIYyJra .
aXuyutaraa OOJIOH STIOH XAITHUH
CYPTaJThIH Talaapx
JIITIPIHTYH TaHWIILY yIATBIT
XUHB.
o . 1 oroyTtan 8
KAUKA-nitn napnara M
aruiiH Janara xetendepT xamparmax
xeTenbepT xaMparnax J— OIOYTHYY/IBIT TACIYYIA 3. 9pIPHA1RINT,
8 | oroyTHYyasIH MOHIOI- YTHYY, ¥ . C.Awmap0asicranas, 39
XyBaapuiiaH axJIbH 1 eapuitn
SInoHs! TeB Aaxs | . Bb.bymanipipr
N 2 ynaa 30XHOH | Aajyiara XMiiraB.
©JIpUIH aXJIBIH Jajajara y
Oairyyican
Buiipan Onwisruiie rapan
YYCAIL, TYYX, YHIOCOH apryyarai
TaHUIIIAX, 36B OMINX
1 ymaa 2 aprawiaibIl CypaxblH 33pITTHI,
SInoH coénbiH Laruitn OMIpIH OMUIATIP ©OPUITH
g | TAHWIILYYIaxX XHo0M — XU T3COH OYTIANMUHT OHMUCIHAIP, [I.Mapau, 13
“IlIé€noo” Oyroy OuiipsH aHxaapaJ TOBJIOPOX YaaBap, b.Bymanipipr
OuuIdr 1 ynaa 30XHOH | eepuiiree MIPXUAIAX
Oairyyincan YaJBapaa Jd3MIUTYYIIdH, OHiipoH
OMYWISTHIH ypaH TAaHCTHHT
MOBIIPYYJIdX 30pUITO OyXUi
TaHWIIYyIaX XAI39I1
1 ynaa 2
u;;iﬁH SnoHBI JaxwH GOIOBCPYYIIK
SoH coéneiH ammniax coén Oyry FOMXHaap
XUY3II . . [I.Mapau,
10 | TaHMIyyJaax X433 - IOM XHUIX COENBIH Tanaap B.ByMaHIBIOr 17
IesdH naa TaHWILYYJDK, ©6PHUIH rapaap s
1 ynaa 30xuoH -
y TEJI3H Jlaa XUk cypax Cyprair.
OalryyicaH
“Snon dpectrBams MoOHTOIA-
SnoH coénbiH 2 yaa 3 2025” efepneruitH XypasHa
TaHWILYyJIaX XAY9III - ya Mo6ukoM KopIioparuiH
« ’ aruitx " II.Mapan,
OmMmamopu” Oyroy XYCOATIIP 30XHOH OalTryylcan
11 XHUYIIIT b.bymanipipr, 140
XaMraajard Caxmuyc cyprair 6ereen SAmoHb
% 1 ymaa 30xvoH | v C.Awmap0asicranan
Mo6uKOM KOpIiopary SalrvVIICaH oMaMopH’’ OyI0y XaMmraajard
XXK-uiH XycauITasp vy CaxHyCHBI yTra y4up, ypiax
apreir_ 3aak TAaHWIIYYJIaB.
Ux 3331 UnHrUC XaaHsbl
. 1 ynaa 2,5 3o4nH Oarmr:
MoHron co€nblH ., M3HJ31coH MoHro 6axapxiasiH | N »
LaruiiH Buuur coén Ter”-
12 | TaHMIIyymnax Xu4i3da ©/16pT 30pUyJlaH 30XUOH N 11
Momnroi ypan 6u4iasr XA Oaiiryyicas 6erees HiH Garm
P Y 3.MeHxbasp

oponuoruns Monron ypan
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1 ynaa 30x10H

OMYIATHIH rapal yyca, TYYX,

Opuyynard 00J0H

Oaiiryysncan Ouumx apra Oapwitail TaHWINAH | XapHylcaH
©OpUIH NypTail YTUITr MOHIOI QXKWITaH:
Omur33p ypad caiixHaap Owumk, | I1.AnranOyumar,
OMYBIPI? aBY XapHB. T.bonopmaa
Tomuoka dymuko,
SAnons CyruHaMu IyH1, | vaa 1 Kypusima
axJjlax CypryyauiiH Ha}ll"III/II;'IH - “I'agaan OpoHI AXKWILIAX Tomoroku,
cypardjaj 30puyJicaH Y ampaapd Oy SIIOH UPTIIUHH Caro Mymymu,
N aXwiaraa
13 | MAT-uitH TaHIIIYyIra aMBJIPAITBIH X3B MasT, O0IUT Hxoma Kaopy, 61
1 yiaa soxuoH Oaiian” cImBIP APILAK, Marnyo ®ymu,
*“Lets Travel” XXK-unitn L caHaJ 00JI00 COJIHJIIIOB. b.BymaHn1p1pr,
Oaiiryysican
XYCIITIIP 3. Tanruc,
J.MeHxrysa
“XaBpbIH MIIIIIUIH SInoH X>mHUM 3yH, HAMPBIH
stapmar-2025” apra 1 onop 7 CypraitelH cypranuuiraa, JET-
XIMXKIIHUH YeapX P Basic manranteis Taitnoap, 3.2pAHALBINT,

14 . LaruiH yitn . . 51
Cyprant, yin SN Mownrosng aBy Oyif sinoH xamuuit | [1. AnTanOymar
KUJUIAT aaHbI anbaH ECHBI MIANTAITYyAbIH
TaHWIIYyynax OymaaH Tailm0aphIr XUHB.

“SImon OymaaHsI Oasip-
2025 apra XaMx33HUH N
o TeBuiiH Yiin aXXusIaraansl
yeapx MSAT-uiiH cypranr, .
N 2 emep 16 TaHUJILYy/ra, SIIOH X2IHUH J.Memnxrtysa,
Y axkuiaraasbl o

15 Laruiy yin HaMpBIH CYprajiThlH [1.AntanOynar, 365

TaHWIIyyJax OynaH

aXuiIaraa TaHWIIYyAra, CypTajduiraar 3. Tanruc

’ . XUHB.
*“MJ Partners” XXK-nitn
XYCIITIIP
SnoH x3mHui MAIUIAT (YCIT,
. . e (yeor, J.Memnxrtysa,
Mowron-AnoHs! XyHuI YTUIH caH), XJIHUH M1
o o N C.Awmap0asicranas,

HOOLNITH X KINIHH 14 ynaa (ZypaM, YHIIMDK OMITOX 1. Mapax

16 | TOBHIH SAMOH XJJIHUI 30XHUOH Ya/iBap), COHCOXK OMITOX O.B J'III)“aH’ 220
TYBIIHMH TOTTOOX JKUIIUT Gaiiryyncan YaJBapbIH TYBLIMHT TOTTOOX B 'ByMaH ’3 oF
mranrant /N1-N5 tyBmmms/ JLPT manrantera N1-N5 ~OYMAHIILOL,

N 3.bonopcysn
TYBUIHUH XUIINT MIAJITaJIT

Mouron-Anonsl XyHui
HOOLUWH XOIKIHNH
TOBUIH SINOH XAJIHUN
TYBIINH TOTTOOX KHUIIIUAT SAnoH xaaHMA MAIIAT (YCIT, 3. 2pA3HALIPINT,
mragrant /N3- NS YTHIH caH), XJIHUI M J.MeHnxrtysa,

BIINH/ 9M, YHIIIXK OHIITOX C.Amapbascranan
Y 8 ynaa 30xuoH (RYpoM, y o P ’

17 L 4a/iBap), COHCOXK OMIITOX IT1.Mapau, 213

* Oaiiryyican
Hx 3acar OYUC, YaJBapbIH TYBIIMHT TOI'TOOX [1. AnranOyunar,
AIIYYUC, Jlorapudm JLPT manranteia N3-N5 O.byunran,
cypryyias, JLA TYBLIHMH XHUIIWT [IAJITaaT b.Bymanupusr
60soBCpoONBIH TOB, JAL
nHxeHepuHr X K-uiin
XYCOITIdP
JFT-Basic manranTsiH Tagaapx
epeHXHH Tailndap, TeCTHIH
30pHIITO, 30PMITOT XYMYYC,
1 ynaa 2 TECTHHH X3JI03p, KOMIBIOTEPHIH
SINOH CaHTMiH SIIOH Laruitn JUIII3L 139X 3yparviall, TYYHUH
X3JIHUM Cyyph MOIJISTUHH | CEMUHA OYTA1I, TYBUTHHN Y3YYJIAIIT,
18 YYPE MO p YOI, TY Y3YY ’ IT. AnranOymnar 23

manrant /JFT-Basic/-p1H
YIOUpAaM*K CEMUHAP

1 ynaa 30xu0H
Gaiiryysncan

TECTHIH AYHT X3PX3H Xapax
Tyxa# Taitndap, TecTuiH
€peHxXuil 3arBapeIr
TaHUIyynax, "Upogopu
OHJIAMH Cyprait"-blH Tajuaapx
TOBY TAaHWIIYYAra, acyyaT
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XapPUYJITBIH I[aT TICOH
aryyararaiiraap 30XMOH
Oaiiryysarmaas.

Snon yncan “Tycraii yp
ganBapTail” aXuiuax Xyq
WJIT35X TOTTOJILIOOHEI
Tanaapx M

COJINIIIOX CEMUHAp

- “Tycrait yp yagBapTaii”
@KWDIAX XYd HIT3X
TOTTOJIIOOHBI XYP339H A3X andaH
ECHBI M3IPAIUIHAT pX Oyxuit
GaliryyIaryyablH TeJIeeIeep
JaMXYYJlaH XYpracH33p Tyc
TOTTOJIIOOHBI TaJaapX HATACIH

. 1 ynaa 2 oMroaTon Xypy, Laaly,
30XHOH Oalryynary: yra L XYPH, I ro 30XHOH
. LaruiH XaMTpaH aXUIIaX OOJIOMIKUHIT .
Momnron-Anons! XyHH N Oaiiryycas:
N s ceMUHap Owuii GoNroX.
19 | HeeIMIH XOIKIUNH TOB . I1. AntanOynar, 74
- SInon yncan axxunnax XyHUH
Xamrtparu: SnoH cax, . o 3.9pa3HA1BIT,
M 1 ynaa 30XMOH | HEOLMHT O3NTry»K Oyl aXKuIIIax
XenenMmep xajlaMKUKH ., . . .Memnxtysa
. o . Gaiiryysican XY WIITI3rd Oairyysaryymn,
YHUTHATOOHMI CPOHXIH SATIOH X3JTHUH CypraiThlH
rasap, LIIYTUC Anrm yp
. TOBYYADI HATACHH HAT
X3ITHUH akazeMu, MoHTon . . .
. OWITONTTOUTO0p YHII
Koocon Texronormiin aXmuiaraaraa siByyiax, YHn
Komnexk, GTN KWITaraaHbl uay};( ;3%"39
MONGOLIA XXK ap Xyp
TAAX OOJIOMIKHUIT OJITOX
30pWIIT0 OYXHil ceMUHap
“Hpomopu X3paIyIddHUH STOH
Xa” cypax OMYTWiiH aryyinra,
OHIUIOT, 3aaX apr’bIH Tajxaapx
YHIC3H OMJITONTHIT 6TeX
5 ynmaa 15 cyprait toM. CypranTbiH sSBLAJ
“HUponopu X3par33Huit Laruitn 3arBap XU433J11 OPOJILIOH, Tomuoka dymuxko,
50 | AMOH X2’ cypax OMUruir | ceMuHap XUYIIMNH Tanaapx caHai Kypusima 34
aIINITACaH 3aaX aprblH COTIAIAIY XyBaalax, Tomorokw,
ceMHHap 2 ynaa 30XHOH | Cypajlardui eepcuee cypax I1.AnranOynar
Gaiiryyncan OWYTHHT aIIUIIIaH XUY937T 33aaXK
Y39X, 3aacaH XHIINTHHHXII
Tajaap XapwilaH caHas 601100
COJIMJIIIOX, CYPTaJITBIH Tajaapx
€POHXUM JYTHAIT XUUB.
“Upomopu X3parIddHUH STIOH
Xa” cypax OMYTHHT TYr39H
JIBATIPYYIX, AMNOH caHTuiH
SITIOH XAJIHUHM CYypb MAIUISTHIH
| yraa 2 /JFT-Basic/ manranra TOHIDRX
ua};nﬁH MOHTOJI CypajlariislH TOOT
"Uponopu sIMOH X3IHUM R HAMATAYYJX3 Tyclax
21 | onnaiiH cyprair"-blH 3opuiroop “Uponopu sinox [1. AnranOymar 83
TaHWJILYyJIaX XU4d331 X3JIHUH OHJIaMH Cyprait’-blH
4 ynaa 30XMOH N
L TaJaapx epeHXHUH OUITONT
Oaiiryyscan
OrcHeep aHXaH IIaTHHI Cypax
Omuruite 3-p XUUIIUIH qacrai
JlaasiraBap 133p aXKWDIaX Y39H
cypax OWYTHITH X3p3ITI3X apraj
cyprax 30pwiro OyXud Xu4idy
- JlapxaH XOTbIH SIMIOH X3JIHUHN
‘GT 4 2
crail yp uaaBap”’-blH 60J10BCPOIIBIH
m yaaT a)ZJI'I)LIHI)l( paa}m Oaiir JI;JIal“ TIBIH YT Tomnoxa dymuro,
p P 2 emep 16 YyIaryy. Y 3.9pa3HA1B1I3T,
X3pArKyYacaH Japxan S aXWniaraaraii TaHWIIAX STOH
22 N Laruig yui N N [1.AnranOynar, 163
XOT JaxXb SIMOH X2IHUN X2JIHUH Oarm HapTail caHan
akuiuiaraa T.bonopmaa,
0OJIOBCPOJIBIT IIMXKUX COJMIILIOX
B.Vyraunotasp

YT axuiiaraa

- “Uponopu X3p3rIddHUM A0H
X3 cypax OMUTHHT aluriacan
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3aax aprblH CYPraJThl' 30XHOH
Oaliryynax

- “Japan Discovery Day” apra
XIMIKIIT 30XHOH Oairyysax ye
marTafraap 3aXMoH OaWTyyIaB.

SInoH caHruitH Tece
XOTeNnoepuitH
TaHWIILYYJax CEMHHAP

“Tycraii yp 4aziBapblH
TOTTOJI00 ’~-HBI XYPIIH/ TYC
TOBOOC XIPITKYYIDK Oy STIOH
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH Y
axxuiuiaraa, fInoH yncap
QKWLIaX aMbJpax XyMYYCT

SIDCSlamubl
arrame Mopusima
Macamu, SIlnon
CAHTHHH ANOH
X3JHUH 2-p
XDITCUIH
TOJIOBIIONIT
XOKJIUIH OaruiiH

" . 1 ynaa 2,5 30pUYNICaH SMOH X3IHUH axnax Karasma
SInoH ynceIH 3acTHiiH . .
LaruiH CypranThIH Oairyysiaran Karmyxwuro,
ra3pblH XIP3DKYYIIrd o |
CeMHHap Y3YYI3X A3MKIIAT, SITIOH X3IHUHN Ku sun [ln
23 | arenTnar SmoH caH, » 80
Oarmr HapwH SITIOH yIIic 1aXb JeBenonMeHT
SINOH yJCBIH 3T4HUH
N 1 ynaa 30xMOH | cyprant ceMuHap, SInon XXK napransx
caiisiH sam, MoHromI- s . w »
o N Gaiiryyncan CaHTMHH TOCeI XeTendepT Muxka Monron
FINOHBI XYHHH HOOLHH OYpTTYYI3Xa7 mIaapaaraax CYpTaiTbIH TOBUHH
XOIKIIMIAH TOBUIH YPTIYY PAATAE yP
. Marepuai OypAYYINTHIH 3axupain
XaMmTapcaH Y .
Tanaap MeH SINoH caHIuiiH M. dznrapmaa,
aXWiIIaraa
TOCOJ X0TeJa0epT XaMparacaH Momnron-AnoHs
GalryyiiarslH Typlularaac XYHUI HOOLUIH
TaHWILYYJIaB. XOIKIJIUIAH TOBUIUH
M3PIKUITIH
I1. AnranOymnar
SInoH x3nHMi 3aax aprelH
TaHIaapIUIICaH 36BJIOTO0 Cypax OMUTHifH COHTOJIT,
*“GTN” SInoH X>mHUHA 1 ynaa 1 CypraJITbIH MaTepuai
CyprayIThiH TOB, ApXaHrail | HaruiiH 0O0IOBCPYYIAINT, YCIT 3aaX Lypyra SAcyroku,
24 anmruiin “llaraan-Yyn” 30BJIOT06 apraujal, MajarajiTelH MaTepuan | Tomuoka OyMuKo, 4
CypranTbIH TeB, JlapxaH- 6osoBCpyynaax OONOH YHAIIX I1.AnranOynar,
Vyn aiimruitn Japxan- 4 ynaa 30XMOH | aprawiall, XYYXA31 30pHyJicaH 0.2pA3HALBIART
Snons! TeB, “Jlapxan Oaiiryyican CyprajiThIH 3aaX aprbIH Tajlaap
Hpoxa” amoH x>mHui TYC TyC 30BIIOTO6 6I'6B.
CYpTaJThIH TOB
MoHrou yac gaxp SIOH X3JTHUN
. 6O0JIOBCPOJIBIH XOT KU XyBb
Mouron-AnoH xo€p opHsI P Axy
o HAMDAp Opyyiax, MeH MOHIOIbIH Ny
HalpaMJaiT Xapuilaa, Iyyrunuitn
. HOXIIOJII TOXHUPCOH SITIOH
9PX5M TYHIUIIUHAT . OYpaNAdXYYH:
1 ynaa 3 XITHHAN cypax OWYwuT,
OWJITIPH 30XHOH N O.barxapran,

25 o “ Laruiy yin CypraJITbIH MaTepuajblH 24
OaiiryyncaH “SmoH X3m33p .Onon, Mapu.M,
aKWuIaraa XYPIILP3T H3IMATAYYIIX
OsiIIXaH HOM OyTa31r33€- Tommoxa dymnko,

» 30pHIITOOP YpajJaaHsIl 3apiaH
2025” ypanaaaHbl . Kypusima Tomoroku
UPYYJICOH OYTIdIYYIUHT
HIajarapyysiaiT o .
GaruitH 60OH XyBb XYHUH
aHTWIIaap Ianrapyysas.
N XapuyncaH
“SImoH XamIdp OsixaH Ypangaansl 6aruiin 60JI0H XyBb pHy
' o axunTtad: Tomuoka
HOM OyT331r39¢e-2025 1 ymaa 1 XYHHH aHTWJUTBIH AT
N . dymuxo, Kypusma
26 | ypanmaaHbl IIarHa LaruiH Y OYTITYYIUIH 33113 IIarHal ToMoOKH 43
rapayynax €CIoNBIH apra | aXuiuiaraa rapayynax ECIONBIH apra 0F nraH’
XIM¥KII X3MKIIT 30XHOH Oaliryynas. DY, ’
C.Amapbasicranan
Xypan xeTnerd:
1 ynaa 2 2024 ons! Hamap, 2025 oHbI Hylij/lapan
. aruiH Xypan | XaBap, 3yHbI CyprajiThlH ) ’
SInoH X3IHUN CypranTelH t P P, SYHEI CYP YP 3.9pa3HA1B13T,
27 JIYHTMIMH TalJIaHr X3JI3JI2K 31

TalJIaHTUHAH Xypai

3 ynaa 30XHOH
Gaiiryysncan

CaHaJl CATIIMAN? XyBaalax,
JlapaaruiiH CyprajiTblH

Bb.BymaHIpIOGT
XypAbIH TAOMASIIAII
XOTIIery:
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TOJIOBIIOrO0, XyBaapHir
HAT'TIIaB.

J.Menxrtysa,
Kypusma

Tomoroku,
O.Bynran, [1.Mapan
Xypang
OpOJIIOTYH;
Cypranr xapuyIcan
Oarni Hap

3. 3pIeHAIRINT,

1 ynaa 1,5
yraa &, Slpua, 1ypsM XOCOJICOH LOT'L] Jd.MeHnxrtysa,
2025 oHbI XaBap, HAMPBIH | LAruitH N o
cyprant 2-6 TYBIIHUH aHTUITH [1.AnranOynar,
28 | cypraiaTblH @©MHOX aHTU IHaJIraT N 112
JJICINTUHH OMHOX aHTH O.Bbynran,
XyBaapuiax Iaiarair 8 ynaa 30X10H
L XyBaapujlaxX HIaJrair J.Laupan,
Oaiiryysncan
O.bonopcysa
MoHron-SnoHs! XyHuit
HOOIMIH XOTKIHHH TOBUIH
ATIOH X3JTHUH Oarm HapT
1 ynaa 1,5 -
. ., 30pHUyIaH SAMOH XIHUH
SImoH X>NHMH CypranThlH | HAruiiH
o 60I10BCpOII, 3aaX aprbIH TaJaapx
TacTHHH Oarmr HapT ceMuHap Tommoxa @ymuxo,
29 MBI OpPrexKyYiIdX, 79
30pHUYJICAH 3aaX apTbIH b.bymanmpar
XapHIIIaH M1
CypraJiT, CeMHHap 8 ymaa 30xnoH .
< XyBaaJlax, Cypd MIACIH 3YHI33
Gaiiryyncan .
©6PUIHH XUUIDI CyprajiTas
X3PIMKYYIIX YUTIIICIH
CypTajrt.
2186
Xycnaem-5: Bycao danzyynnazamail xammpan 30Xuo0H 0auzyyiacan yia axcuninazaa
Opou
Hnrrarg 6onon P
. nory
Ne Yiin axuiliiaraansl H3p VYnaa, nar Aryyara Xapuyucan T
AKUITAH
TOO
16 naxp yaaaruiid simoH
X3ITHUH OOJIOBCPOIIBIH
CHUMITO3UYM
Wnrranuiia conpB: “Smnon
/30xMoH Gaiiryymnary: X3JIHUH cypranTaj XaH3 ycar
I . P o Ye 30umH Oarm
MOHTOJIBIH STIOH X3ITHUH 3aax apra - CyyJuiiH yeuiiH .
. XaskaBa Kéoko
Oarui HapbIH X0J1000 YHT XaHJIara
. /Xurouy0bary ux
XaMTpaH 30XHUOH Bopxkuonuiiz c3n3B: .
1 o 1 ymaa 6 mar | ., o CYprYyAUIH OJIOH 84
Oaiiryysnara: MoHros- TaHUXYHH YYAH33C IIUHD XaH3 eI
SInoHbl XYHUI HEOLUIH Cypax aprbil 9P3IXUNAI3X Hb - Y
. N 60J10BCPOITBIH
XOIKIIMIHH TOB, SINOH yJIChIH ByTaamu Oafignmaap xaH3 3aax N
. TeBuitH npodeccop/
3aCTHiTH Ta3pbIH CYpTalThIH X3PATIATISXYYH
X3P3KYYJI3rd areHTiiar 30XHONTro0¢”
SnoH can
Jamokury: SInoH ynceiH
Omuun Caasie Sam/
T3MI3HI OPOIIIOX00P 30XHOH
OUYIIATID UPYYIICOH axJiax
‘e
Cypryynib XOOpOH/IBIH -
YPTYYTb XOOPOHA aHTuitH 27 cypardaac 18
ATIOH XAITHUH ypaH .
o o cypard, ux 3371 CypryyiIuiH 16 .
UATTIMNH 31 19X yaaaruiixn TaMUPIHUN 30XHOH
2 v 1 ymaa 4 nar | otoytHaac 11 oroyTaH 30XHOH . 45
TOMIAH-UH 1-p MIaTHBI N Oaiiryymnax KOMHUCC
OMYWISTHIH COHTOH
tajrapyyair HmairapyyJjanrax TISHICOH
/30XHOH OMUIAT/ pyy . )
30XHOH OMWISTHIH CHIIB:
AXJax aHrMiH aHruial
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“MoHron xyHuil caiixan
YJaHap”, OIOyTHBI aHT WA
“SInoH xa1 cypcHaap...”

“Cypryyib XOOpOH/IBIH
SITIOH X3JIHUM ypaH

30XHUOH OMYIIATUIH COHTOH
Ianrapyyjianraac TyHax
YJIOCOH axjax aHruiH 18
cypard, ux 3301 CypryyiIuiH 16
OIOYTHAAC SIPUIIIIIArBIH

ToMIPIHUN 30XHOH

wrtrammidH 31 13X yoaarmiie | 1 yoaa 3 mar | manranT aBd, axjax aHTHiH 10 GAIIVYIEAX KOMHCC 29
TOMIPIH -UHl 2-p MIATHEI cypard, ux J33[ Cypryynuitd 7 vy
manrapyynant /Slpumyiara/ OI0yTaH TOTCTOJIHIH
HIaarapyyiaiT 00oiox
WITIAIUHAH TOMIPOH/T
OPOJILIOX00p HIAJIrapaB.
“Cypryysb XOOpOH/IbIH
SITIOH X3JTHUN YpaH " Ny .

N Ny ToMIpPIHUE eMHOX OAITr3IUUr | TAMIPIHME 30XH0H
unTraauiH 31 1px ygaaruiie | 1 ygaa 2 nar N N 17
TOMIDOH- i OMHOX 30XHOH OalTyynas. Oaifryymax KOMHCC
O2IITIII
“Cypryyiib XOOpOHbIH
SITIOH X2JTHAN YpaH
UATTNKKH 31 13X ynaaruiin
TAOMIOH

1 30XHOH OMYIIAT O0JIOH

SIPUIIIVIATBIH IIAJITaJITBIH
/XamTpaH 30XHOH pHr;Ia TYHaXK YIIJCOH axJiax
Oaiiryynary: SInoH ynceiH AYHISIP Ty e
. anruiia 10 cypard, ux 331
Omumn Caiifpia Slam, g
Ny CYpPryyAUIH 7 OI0yTaH WITIII .
MOHTOJIBIH SIIOH X3IHUH 1 ynaa 4,5 TABLA AIATMHIT TOIPYYIaB TaM1PHMI 30XHOH 106
0ari HapbIiH X071000, nar VLT i CooB: AE)(};;X ’ Oaiiryyinax KOMHCC
IIYTHUC-niin 'amaan N o
N aHTUH anruiaal “MoHToJ
X2JHAN HHCTHUTYT, MOHTOJI- N s
N . XYHUH calixaH yaHap”, OFOYTHBI

SmoHs! XYHHI HOOUUHH w

N aHTHIaI “SnoH X31

XODKIIMIH TOB, JAoH caH v
cypcHaap...
JoMvokurd: MoHTOIT 1aXb
SITOHYYYIBIH X0JI000,
MoHnroJ-SnoHbr
XyAaJIaaHbl TAHXUM/
Jlynamcypas
Wnrran 1: “Mbsprag 5161{2/ xaHmYI:/”I
SInoH Xa1HMI 60IOBCPOIBIH CYypryyiauilH sSINOH XAJIHUHI aﬁMriﬁH Mbprs
128 maxp ymaaruiin TYBIIKH TOTTOOX IIAJIraiTaj PR praa
ceMuHap 30pUYJICaH JaBTiara Xu4u’dim’ Ayc I;HY}}’O 1’4 s
/XaMTpaH 30XHOH 1 ynaa 2 nar | Warran 2: “Snou xanHuii cypax MOHFOJ'Ip 23
Oaiiryymard: MOHTOJBIH OMYUT A3X TyclIajmaa Xycaxa .
SITIOH X3JTHAH Oarm HapblH XIPATIBIIAX YT XIJUIAT Oa evorvvis. O
X0J1000/ MOHTOII OIOYTHYYIA/ TyJTrapaar YPTyyitb, £y
03pxmrII” S
YnaanOaarap Tes/
Wnatran: “SInoH caHTHiiH S10H Iypyra Sleyioku
SnoH x>aHUHA 60JI0BCPOITBIH | yaaa 2 mar X3JTHUI M3PTXXUITIH Oarmuitn /I\ZEIZFOH H¥IOHH 19
129 nax ynaaruitH ceMmuHap Y 2022-2025 oHBI aXKIIBIH
Tt ToB, SdnoH can/
Wntron 1: “SnoH x3mauit
OarmuitH HUATMUITH Xapuiaa
6a xwitMaIt oroyH (Al)-b1 b.bymaniusr
SInoH X3HME 60JIOBCPOIBIH PO /MoHromn-SImoHs!
130 naxp ynaaruiin 1 ynaa 2 nar p TOB/, 13

ceMHHap

Warran 2: “Illupaxasa
Iu3ykaruitn HYPIMKUT XaH3
YCTUiiH ypajjaaHbl IarHajiblH
TyXa”’

b.Yypuiiartysa
/X000u cypryyis/

58




SInoH xaHKH 0OIOBCPOIIBIH

Wntran: “MAXBX-HbI )KUIHHH

O.batxapran

9 N 1 ymaa 2 nar N o 23
131 13X ynaaruifH ceMuHap i B YW @KWILIaraaHsl TyXau /MAXBEXon600/
Wntran 1: “CoénblH XU433Iuir B.BYMaHIO IO
X3pX3H 3aax B3? MoHroi- /I\./[oyHronI-lﬂllwam
Smon x>nHUKE 60IOBCPOITBIH SInoHBI TOBUKH COENBIH ToB/
10 | 132 pgaxe ymaaruita | ymaa 2 mar | TaHWIIyyJax XAIIIIHIH }KH};TBﬁ Tomoko 20
CeMHUHap Typuniaraac” JITY THC-tiis x0c
Wnrran 2: “Xan3 3aax apra, <oTonGen/
cypax apra Gapun’” P
. Wnrron: “Snon xanHul X0Teq
Smon x>nHUKA 60I0BCPOITBIH . .
. Taitnbapnarumiin yp yagsapeiH | O.Bynran /Monron-
11 133 maxp ynaaruiin 1 ynaa 2 nar . 21
YHODJIT3 39P3TIIDIUNRH SInousl TeB/
ceMuHap 5
cynairaa
Wntran 1: “Mounron-SInoHsl
3aJIyy4yyIbIH XaMThIH Paiiaoit Xupoki
aXHIIIaraar J3M>KUX TOBUKH 1 IMSI3XAIToB/
N oz1ep - SnoH x>mHui ’
SnoH x3nHMA O0IOBCPOIBIH N »
12 N 1 ymaa 2 nar | XW4YIAIUNAH TAaHUIIYyJTra 10
134 n3x ynaaruiiH ceMuHap o
Wntran 2: “Anxan, tyHn
IIATHBI YHIIUX OMYUX Jamai I1.0H0H /MYFIC/
XHYDII AlIUITIaX 00JI0X ’
LaXUM X3pIrcinyyn’
. Jlynamcypas
Wntran 1: “Ec npx ynaaruitn AAy. Ypu
- /OBepxaHrait
. XaH3HBI Haa1am o o
SnoH x3aHMA 00IOBCPOIIBIH “ aiMruiia Maprag
o Wnrran 2: “bara, nyHn
13 | 135 naxp ypaaruitn 1 ynaa 2 nar . . Cypryyis/ 17
coMMHa CYPTYYAUIH SMOH XAJIHUN H Pei
p . akaHuiu Periko
XHYIII Tyrapd Oyit JEB-b11 MOHMeHHN
[Ejeiiick
p Cypryyis/
427
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Xycniem-6: Anon xaiHuil cypeanmao xXampazocamn cypaiyaziobii moo

2024 | 2025
OH OH

XaBpbIH Cyprajr 237 185

3yHBI Cyprajr 139 86

Hawmpsln cyprant 228 208

Huiit 604 479

Xycnaem-7: Tyceai cypeanmao
Xampazocan XyHui moo

2024 2025
OH OH
Tycran Cyprair, 2.691 | 2,186
YHII aXKujiaraa

Xycnsem-8: Bycao oanzyyrnazamaii
Xammpan 30XuoH 0auzyyjacan yiu
QIICUNINA2AAHO OPOIUCOH XYHUIL MO0

2024 2025
OH OH
XaMrapcaH yin 432 427
a)knyiaraa

SIMoH X3JIHHI CYPrajTa] XaMparjacaH cypallardabld 100

H20240m ®W20250m

XaBpbIH CYprair 3yHBIL CYpraiar HaMmpsis cyprait Huiit

Tycrail cypraJraia XxaMparjcan
XYHHil T0O

H2024 00 ®W20250H

2,691

Tycraii cyprair

XaMrapcaH yil1 aKHJLIaraang
OpPOJIIICOH XYHHII T0O

@20240n ®20250H

432 427

XamrapcaH Yii1 aKnIaraa
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1. OHLIVIOX M32/129

1) Anon x3anun 3aax apea 3yiun cypzanmoln Xpazxcuam /HAnon xinnuit 3aax apza 3yin
cypzanm, EBC-uiin 6azw napm 30puyican anon XinHuil 3aax apevin cemunap, “Upooopu”
cypax Ouuzuill 3aax apea 3yiuH cemMunap/

MoHnron-SInoHsl TeBeec 30XHMOH Oalryynjaar SImoH XA IHHUHA 3aax apra 3YWH YWDINIANRH
Japaax cyprairtyyz Ouil.
e Typnurara 6arataii SiMOH XAIHUH Oari Hap OOJIOH SITTOH XAJIHHUK Oarmr 00JIOXBIT 30PbK

Oy XyMYYCT 30pHyJicaH “SImoH X3JIHUMA 3aaX apra 3yiH cyprair”’

e DHpd XU 7 Aaxb yjaaaraa 30XuoH Oairyynargax Oyii “EBC-uitn 6arm HapT 30puyican
3aax aprblH CeMHUHap”’
e SlmoH caHraac XdparKyyJDK Oyi Tycraid yp 4aaBapblH TOTTOJIIOOHBI IPAIT aXKIJIBIH

Xypa3H1 ““Upomopu: XapariaddHHuii sSMoH X311 cypax OMUTHIAH 3aaX apra 3yilH ceMuHap”
DArasp CyprajThblH XAPIrKUITTIN TaHWILAHA VY.

A. SInoH X3/1HUIi 3aax apra 3YiH cypraJjr

Tyc cypranTt Hb xuna 2 yaaa xaBap OOJOH HaMpbIH ynupaina sBargaar. CyprajiTbhlH
XeTes0epuitH XyBbJl SXHUI XaracT SIMoH caHruiiH OGapuMTaijar cypajiuard TeBTH 3aax apra
3YHH CTaHAApTHII TAHWIILYYJDK, TYYHO Tyiaryypiacad “Upomopu: X3pammsHuil SoH X317
cypax OMYrMiiH apradjajblH Jaryy 3arsap Xuusiuir sByynaar. CyyJauiiH xaracT cypajiiardu
©OpUITH OHedp 3arBap XMUIJIMNT 3aaK, MIPIRKHUITIH Oariiaac 3eBjlIeree aBcHaap cypaard
TOBTOH 3aaX apra 3yWH TajlaapX OMJIT0JITOO I'YH3TMUPYYJLIOL.

2025 oHBI HaMpbIH CYprajiIThlH 3XHUM XaracT cypax OWYrMHH TajaapX OMJITONTHIT
TYH3TUHPYYJISXUNH TYJJT TYTI9MAI X3PAIIBIIAT Cypax OMUTUIH XapbllyyJICaH CyJanraa Xumx,
MOH 3arBap Xuu’ija O0daTrax 10 MHHYTBHII HAOMXK OpyyJlaX 33pIMHAT IIUHA3D TYPLIMK
X3PArKYY/u). I39px cypax OMUrHiH XapbllyyilcaH cyjanraa 6a 3arBap XHU’3Ja O3/TIaX
HAMAJIT LAruWr OopyyJicaH Hb CypajlaryblH CyprajaThlH MaTepuajblH TajaapX OMITOJITHIT
TYH3TUHPYYJI9X, MOH 3arBap XU4Yd3J1 OdATraXd AexeM OaiiB. [@BY maammp cypanuaryibiH
SPAIIT XIPITIHI, SIBI OaUIBIT Xapraia3aH y33K, HOMAJT 30XUIYyIalT XUiX 1aap/iararaii.

B. EBC-niin 0arm HapT 30pHyJ/ICaH 32aX aprbIH CEMUHAaP

DHAXYY CEeMHMHApBIT JKWII HOr yaaa | capa 30XWOH Oalryymmar. OHDY  yaaan
OpOJILIOTY/IBIH adaaJlyIbll Oyypyyiax 30pHIIT00p ©MHOX KHINHH XeTel0epHir HAr eapeep
Oaracraxx 3 ejepT OarraaH 30XMOH OairyynaB. “AHXaH IIATHBI YHIIMXK OMJITOX XHUYIDJIHHH
3aax apra 00JIOH YHAIIT??3” CHIBIAP 30XUOH Oaiiryyncan 6a consuiir conrox100 EBC-uii simox

XDJTHUW Oaril HapblH CEMHHAPT XaMparicaH OpOJIOTYABIH JIBITYYJICOH CaHAJ TYJITyYpJIiaB.
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DHAXYY ceMHHAp Hb YnaanOaarap xoT 605108 opoH HyTruitH EBC-1 axunnax Oy simoH

X3JIHUM Oarm Hap HAr3H J0p LyIiapd, XaMmTlaa Cypallax, Xapuilaa XojJbooroo eprerrex
gyxas 6omomk oM. TuitMasc SNOH XAMHUN OOJOBCPONBIH CHMIIO3HYMTAN SH 33PITIRXYHIT
MoHTron axp SMOH XAJIHUM OOJOBCPONBIH CANIITYH HAIIIH X3¢ar Oomk OaitHa. CyynuitH
KIITYYd1 MoHroisiH SnoH X3MHUi Oarmr HapblH XO0J00OOHOOC OPOH HYTIMMH Oaril HapbiH
OpOJIIIOOT XaHTaxa AIMMKIAT Y3YYI3X 601cHOOp MOHTOI-AOHBI TOB XaMThIH a)KUJJIaraaHbl
1ap Xypasrad yjiaM TADK OaiiHa.
C. “Uponopu: X3p3n133Huil ANOH X317 cypax OMYTrHiiH 3aax apra 3yiiH ceMUHap

DHAXYY ceMuHap Hb SIMOH ylca] aXWUIaX amMplpaxaj Liaapajiarataid SmoH Xdi
cypaxaa 3opuyiaracaH cypax oOwuumr Oomox "Hpomopu: XopiammsHUK SAMOH XA cypax
OWuTMiiH 3aax apra 3yWr 3aaxsiH 33parudd JFT-Basic manranteir TaHuymax 33prasp Snox
yacal aKWLIIAK aMbIpax OOJOMKHHT HIMATIYYIIX XyBb HAMIP OpyyJax 30pHITOTOH IOM.
CeMuHapbIl OJIOH JKWIMHH TypLI CaMXpYYyJCHbl Yp AYHJ LIaapjuiarataid M3A33JUIMUT yp
allUrTail XYpraxuiiH Ty 5 eApuitH xetendep O0IOBCPYyIaH 30XMOH Oairyymk OaitHa. Tyc
cemuHapbIr 2024 oH XYpTa7 KW 3 yaaa 30XHOH O0alryyink Oaiican 4 2025 onn 2 ynaa Oyroy
1 6a 9 capn 30xuoH Oaiiryynas. 9 capeln ceMuHapT MoHTOII-SMOHBI TOBUITH OarmuiiH 3aaaar
3arBap XUYAAIIMKAH aryyirsir Xsa0apuryysbK, Cypaliard TOBTIU 3aax apra 0apui TyIryypiaH
SBYYJICHaap XWUAMAIIUIH YIJ SBUBIT OIIroxo/ Xsuioap 6onroB. TyyHUIRH 3arBap Xuumai 3aax
SIBIBIT @KUITIAXaJ aluriax “3aax apra 3yWH Japaaial mairax Xyyzaac'-bil' H3BTPYYJICHIIP
aHX yJaa Tyc cypax OMYrMiH OHLJIOTHIT Cypailaryjiajl caifH oiiryyik yaasaa.

MoHron yicas sIIoH X3JIHUHN 3aax apra 3yHH Cyprajir XoBop 6eree[ 133px 3 cyprajiraj
COHUPXCOH XYH Oyp Xampargax 00JOMKTOM I3Ar33p33 OHILIIOT FOM. DNr33p SAMOH XAJIHUH 3aax
apra 3yHH cyprajir, CeMHHapyyJlaap AaMXyyJaH MOHTOJBIH SIIOH XAJHUM Oarmr Hapbir

XOKYYJIIX3/] XYBb HAMAP OpPYYJIaxbIl 30pbXk OaliHa.

—_— F R i T B
2 \ i /

Aol

3ypaz 32. “Hpooopu: Xaprenryuuit cypax ouuzuiin 3aax 3ypae 33. “Anon x>nnuii 3aax apza 3yin cypeaim”
apza 3yit”-n cemunap cypeaim’”
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3ypaz 34. “EBC-uiin 6azwi napm 30puyncan 3aax apeoli cemunap” XaiHuii
cypeanm”

2) Monzon-Anon x0ép opHbl HAUPAMOAIM XAPUAUAQ, IPXIM MYHULAITAUNZ OUNIZOIH
30xuon oaticyyacan “fInon x3133p 6ayxan Hom o6ymaayzrze-2025” ypanoaan

2025 on 6o Anon Yicen Lor XKapxnant 3331 Xaan, Opxam 1331 Xarad Hap MoHron
yJca TOPUIH aiimuian XuUXuiH 33pariud, MOHro yicaj SmoH X3JIHUH 00OBCPON YYCIK
xemkcoHUH 50 KUIUITH 0if TOXMOCOH OHIITOM KHJT Oaiinaa. DHAXYY TYYXPH OUT TOXHOIAYYIaH
MoHnron-SrnoHsl XYHUI HOOIHMH XOrKJIUHH TeB, MOHTOJBIH SAMOH XAJIHUN Oarmr HapblH
x011000, SIMOH caH xamTpaH “SMmoH X3139p OsixaH HOM OyTI1ra3e-2025” ypanmgaaHsr aHxX
y/aa aMKUITTall 30xuoH Oaiiryymnaa. Tyc ypangaan Hb MOHIoM Jaxp SIOH X371 COHUPXOH
CypaJIIaryJIbIH XYCAJI 3PMAUBIIMUT HAIMATAYYIAX, WAL OYTISIYYIUHT OJIOH HUHTI]
TYT?3H cypTainwiax 3amaap MOHIOJBIH SMOH XAJIHUNA OOJOBCPOJIBIH XOTKHIIJ XyBb HAIM3P
opyyiax, MOHTOJIbIH HOXII6J1/1 TOXUPCOH AMOH XJIHUN cypax OMYUT, CyprajaTblH MaTepUaIbiH
XYP3IALIIT HIMAITAYYJIIX 30pMIIroToN Oaitiaa. MeH SImoH X371 Cypaliaryibir X3JIHUH M3
OYT23,1473p AlIUTIIAX, SAMOH X3JI33p ©epHilH 001011 caHaa, ©B COEN, YHIT 3YMJICHIT MIIIPXUHIIX
OOJIOMXKHIT OYpIYYJIIXD]T YUTIIIK OaiiB.

Vpangaaun EBC-uiiH cyparumj, HX 334 CypryyjiuiiH
OIOYTHYY[, SIMOH XAJIHUM Oarm Hap 39p3r epreH XypIsHHUH
OpOJILIOTYM UJIPBXTAN XaMmparjaax, MOHTOJbIH axyil ambapal,
Oaifranmp opumH, TIp OyJI, CypalmaxyidH YH? IPHUWT TycracaH

OJIOH TaixanTail OyTIdIMUT HMPYYJICHIIC JOOPX OYTIIIYYI

majrapcaH oM. Y yHA:
Xyeb xymui aHZuan: 3ypaz 35. Monzon-Anonut

MOGUIIH HOMbBIH CAHZUIIH HOM
manunuyynax oynan
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1-p Gaitp: [ FADUF % 7KL H | Opepxanraii aitmruitn Mapraz cypryymuita cyparya J].Mapan

2-p Gaitp: [ € ¥ )L D 7 )L | Opepxanraii aiimruitH Mdpraa cypryymmiin cypard

3.DHXPATIP

3-p Gaiip: [T DD ADEWH| Jlen Koncrpakmu XXK-nifH AmoH XdmHui Garm

M.Yanuangynam

Tycraii 6aiip: | & 9 52 2 Al Monrons YHaacHnii MUx CypryynuiiH SmoH X3IHH 6arm

b.Xanuynaa

»d
®
] — “AnoH x3naap 6suxax

= 2 : 8

: 6yTaayrase” ypanaaaHbl

B BE% HAR BECT,
B B8 LB, AOLLVTE,
ECxh RBHRLES, FLW

#RE BOT WBBRVTT.

3ypac 36. Xyes xynuii aneunnvin wacnarm Gaipand  3ypaz 37. Xyew xynuii ancunavin I-p Gaiipano
wanzapcar oponyouud wianzapean 6ymsan

bazuun ancunan:
l-p Gaiip: [ 7 =/ k ®F Y x| MYUC-nitn Xyynb 3yiiH cypryyas, Harosruiin ux
cypryyiuitn SImoHsl 3pX 3yiH 00J0BCPOII, CyJaIraanbl TOBHIMH OFOYTHYYIBIH “” 6ar
2-p Gaiip: [HIZHRG AL T 5 & & ] Oepxanraii aiimruiin Moproa cypryynuiin
cypardpiH “ A /L7 RE%-57 Gar
3-p Gaiip: [AAZLDERL TV D W)] Tosama Ux Cypryyaunitn ol0yTHYyasH “8 <77 6ar
Tycraii 6aiip: [ R.0O— H | Opepxanraii aiiMruiin Mapra cypryyiuiiH cypardsiH « A

IV RERE-17 Gar

E5kh
CIREVIVOERTY,

U RIECHA  0EC

»3H. BRROTRKE
FoeskingLr,

3ypaz 38. bBazuitn anzunnvin wiaznanm 0aiipano 3ypaz 39. bBazuiin anzunnvin 1-p 6aiipano
wanzapcan oponyouuo wanzapcan Ovmin
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Ypanmaanpl MAIAIT OYTITYYAUUT IMXITIOH XIBJIK, JOTOOJ TragaaJblH STOH XJIHUN

OO0JIOBCPOJIBIH  Oaliryysaryyaaj Od3JdIVIDXUHH  33pATLdd LAXUM  OpPYMHI X3H OYXdHI
HIRIITTIUTIIP Oaiipiryyican OOTHO.

Tyc TeB Hb maammj 4 SMOH XIMHUKA OOJIOBCPOJ, COENOOP JaMKyyJldaH XOEp OpHBI
HallpamaanT xapuimnaar 03XKYYJDK, XapuilaH OWITOJIVIBII IYH3MMUPYYIIdX YU akuiaraar
TyyIITal YpraJpkiIyyiasx O0IHO.

Opomniordy HAr OypuiiH OIOYH yXaaH, COTIDJ 3YpPXd? IIHUHIAAH OYTIICIH DIrIdp
raixaMmIurT 0yTa3i1yyX Hb MOHTOJIBIH TOAUNTYI AJIXUNH SITIOH X3J1 CypalliardibH rapT Xypy,
AMOH X3JI99p YHIIMX ypaM 30pUTMHI TepyyJdH, yinaMm Oyp MamJaH cypajauax Xycal
TAMYYJUIMHAT OazipaaHa X3M33H UTTK OaiiHa.

VYpanmaansl AT OYTIIYYIUUT TaXuMaap YHIIUX JTHHK:

https://padlet.com/mongoljapancenter/2025-8e200hm 1 m&svrfuh

3) Monzon—Anonst moeo xpazcuric oyit Anon yncao arcunnasric, CcypaxvlH OMHOX XITHUL
03271m2371 Cypeanmuli X3pIzxHcuam oa yp OyH

~JICA-uiin 0aonaza xemenbepm xampazoax Xyciimii 010ymHyyoao 30puyican anoH

XITTHULL 0ITM2ITI CYPATIMBIH HCUWLIISIIP ~

SIMOH XAJIHUIA CyprajThIH Tacar Hb ©HOOr XYPTAJI ralHbl OalryyJularbiH 3axuanraap Smnon
yIICaa XWX, CypaXxblH OMHOX XAJIHUH ODITIAII CyprajaTyyAbIl TOIIOBIIOH, aMKUITTAH
XOPATKYYIDK MPCAH Omid. DHAXYY HUMTIANIp 2025 onn sasyyncan “JICA-uitH gannara
XOeTeJ0epT xaMpariax OIYTHYYAAJ 30pUYJICaH SIMOH X3IHUNH OITIA CypraiaT’-bIl KHUILIID

OOJITOH X3PIMKWIT 62 Yp AYHT TAHWILLYYITbSL.

Manait teB Hb 2025 ong JICA-uitn “MoHron yncaa HpakTHK cyprajiraap HHXEHEp,
TEXHOJIOTUHH  OOJIOBCOH ~ XYUHHMHMI  O3ATIIXTOH  X0J000TOH M3 IyIyyjax,
Oaranraaxkyyyiax cyjaairaa’-Hbl XYpasHA SMOH yrcaj najiara XMWX XycalTsd OOYTHYYIanR
30pUYJICaH SITTOH XAJIHUU O37Tran cypranteir Asia Seed Oaifryysaraac rapasidH aBd, 3YH,

OBJINIH XOEP IDKUIH CyprajiThil 30XHMOH Oailryysuiaa.

o 3ynsl 32mk: 2024 onel 11 capeiH 9-Heec 2025 onbl 5 capeiH 31 xypTan, HUNAT 48

yaaaruiid 150 maruiie cypraitsIr ByyJK, 28 OFOyTaH XaMparjacaH.

o OnymiiH 7mk: 2025 onbl 6 capbeiH 17-HoOC 11 capbiH 16 XypTau, HuT 47 ynaaruiin

164 naruitn cypraitsIr AByyJIK, 18 oroyTaH xamparjacas.
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DHAXYY 6 cap YPra/DKUIICOH YPT XyrallaaHbl Cyprajirt Hb OI0YTHYY XUU33J1, CypryyJauiiHxaa

XaKyyraap xampargax OoJOXyHI] TaHXUM OOJOH LaXHM X3JIOIPUHUr XOCIyyllaH SByYyJicaH

ISAT239P33 OHIJIOT FOM.

CypranTbeiH T01 30pWiIro Hb SMoH X3aHUK TyBIIMH TOorroox mmanraint (JLPT)-uitn N3
TYBIIHUNA MOJUIBTUWT 333MITYYIIXHMH 33porudd SnoHa pamnara XuWKxdj IIaapajiaraTan
MPAaKTUK SIMOH XOJMHUK YaJaBapbil XOrKYYidx OaiB. Wiima yHAcsH cypax Ouuur 0oiox
“Mapyroto smoH x31 0a coén” (anxan nyHp mat A2/B1, nysn mar-B1)-sir amuriian XamHUH
OJIOH TaJIT YaJBaphIl XOIKYYJIIXUHH XamT, N3 TYBIIHUH IIajaraataj OdJITr3C3H oM. MeH
QKJIBIH YP YaJBAPBIT XOKYYJIIX 30pWITr00p OaruitH MATIAI TaiiaH, Jajiara XeTel0epHiiH
aHKeT 0eryex 3aaBapuwiraa, KOMIIAHUIH SpHUIIIyIara 03JITraX 3aaBap 360BJI6Tee 0a MpaKTHK
nacran axwi, MOJC m3spx HAr eJpuilH aXIblH OalpHBI Aajjara 33pdr MPaKTHK YW

AKUJiaraar CyprajTblH X9T9H69pT OarraacaH.

BYySI BB RS-~
MOHFON ANOHLI TSR

3ypaz 40. Anown yncao asxccunnasyic, cypaxvin OMHOX 3ypacz 41. Anon yncao axcunnasysic, cypaxwvin OMHox
XITHUI 63NM2IN cypeanm XITHUIL 0IAM2IN1 cypeanm

YpT Xyramaasbel CypraiTr 30XHMOH Oairyynaxaj TyJarapjar rojl acyy[ulyyIblH HAT Hb
CypaJaryjplH Cypax UIdBXUUT OyypyyJaxryi Oaix siBaan oM. THIIMAIAC SHAXYY cypraiaTaji
CypaJIardJiblH WABXUIT HAMAIYYJISX apra aprawian] OHLIoi aHxaapcaH 0a CyprajiTblH
9X3H Y€ Cypallllary/ibIH SIOH X3JIHUH TYBIIMH sUIraaTaii 6aiicad Ty HUMTI3p Hb N3 TYBLIMH]
XYPIaX Hb amapryi 06aiiB. DH? acyyasbIl TYC TOBHIH SITIOH X3JIHUM CyprajiThlH OHIJIOT AaBYY
Tan 00JIOX raHIlaapyuiiCaH 36BJeree, cypajiuard OYpHIlH OHIUIOIT TOXHUPCOH YysIH XaTaH
JPMJIAT, TOTTBOPTOW CyprajThlH 30XHOH OallryynanTblH TyclamyKTailraap aMKuiITTan

JaBCaH IOM.

Tyxaitn6an, 3yHsl 337kuiH Tercerdyn] Oyra N3 TyBIIMH XYpY, AIOHBI KOMIaHUYATal
XUICOH sipuiyiaraa Oyra aMXIITTal TOHIPH, SINOH yicaa 1ajyiara Xuitx 00JI0MKTOH OOJICOH.
Tyc xetenbepT xamparicaH CypallardiblH SIOH XAJIHUKA MAJUIAT, QXKW XaHJaX HIIBX,

XaHJylara Hb KOMIIAHUY1aac OH/1ep YHVUIrD? aBcaH OMi33. XapHH OBIIHIH 33JKUIH OI0YTHYY L
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3YHBI 22JDKUWH OIOYTHYYATall Xapbllyyliaxaj sIMOH XAJMHUH TYBIIMH Oara OaiicaH X AWl 4

CYprajiT Tercex yedp SIOH XdJI3p TOBOITYH Xapwilax 4YajBapTail OOJDK TOrcCeH IOM.
Cypanmaryibla HIPBXHAT HOMATIYYIIX aXITyy 1 O0JI0H cypanmard Oypa Tyarapd Oy acyynadi,
HOXIeJ Oaiijana TOXHUPCOH 3aax apra, JIMXKIATUHH Yp AyHI Oyra N3-tail ayix xsmHuUN

yaaBapTai 00JoK, Oapar OYr/ maniaraj xamparjaax 3px33 aBcaH oM.

X0€p IIKUIH CypraiaThiH COTIDI XaHAMXHUIUH XyBb 96% XypcaH Oereen 40 cypanard
SInoH naxp najiara XeTeja0epT Xamparfjak, CypcaH SIOH X3JTHUH MDIUITID HIPBXTIUTIIIP

aluMriiacad Hb caiilraajirai Oaiinaa.

J3px cypraiitaac rajiHa simoH X3JIHUHM CyprajThIH Tacar Hb:

e ‘““Acapraa cyBWJIraaHsl J1aJIara>XUrdu] 30puyJicaH SMOH XAJIHUN cyprait /6 yiaa, HUHT
97 xyn/”

e “Monron gaxs JDS xeTen0epuiiH or0yTHYYIa 30pHYJICAH SIOH XAIHUN aHXaH MIaTHBI
03nTran cyprant /5 ynaa, Huit 70 xys/”

e  “Kuoro ux cypryysbja 3JICOH OPOXbIH O6MHOX SITIOH X3JHHUM O31Tran cyprant /5 ynaa,
HUWT 5 XyH/”

I3X MAT 30pWJITO, TYBIUHUHM sijraaTtail OJIOH CyprajTyyJbIl aMXWJITTall 30XHOH Oalryysk

UpIII.

DArasp CypraiaTyyasll X3pArKYYIdX sBLAJ
XYPUMTIyyJCaH  TOITBOPTOM  yAUpJIarbiH
TOITOJI00, TypLUIaraTail Oarmr HapblH 3aax
apra Hb cypaiuardujg OOJIOH 3axuanary
OaliryyJularyyiblH ajlb ajJliHaac eHAep YHAIIr3
aB4d MpCOH. bua nmaamma 94 3axyanard

OaliryymiaryyabiH XOPITIRIH HUIICOH

CYprajiTblH TOJIOBJIOT'O0, HaﬁleapTaﬁ 30XHUOH

3ypaz 42. Anon yacad axcunnasyic, Cypaxsii OMHOX
X2JIHUE 0I1M2INL cypeanm

Oaiiryynant, OGarairaatail yp AYHA XYpPraXuilH

TOJI00 aXXWIIaX OOJHO.

Hampama nypaaxan SnoHJ aXWiax, CypaxblH ©MHOX SIIOH XAJIHUHM O3JITras cyprair
30XMOH Oaiiryynaxaap TeneBiex Oyl Oaiiryysara, XyBb XYHHH XYCAJITHHII XYJI99H aBaxasn

OoJdH OaliHa.
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4) Bueunan manunyasxc cypanyax ANOH cOENbIH MAHUTUYYIAX XUUIITL

MoHron-SInoHsl TeéB Hb SNOH X3JIHUH CYPrajThlH XYP33HJA ANOH COENTOM TaHMILAX
XHYDIITYYAUUT TOTTMOJ 30XHOH Oaiiryyiicaap upcsd. Xapua 2024 0HOOC 3XJI9H 36BXOH TOBHIH
Cypaimardjaap Xsi3raapiaairyid, SImOH X371, COENBIT COHUPXOXK Oyd XOH OYXOHJ HIITTIN

XUUIDIIANAT VI ayKUilaraanaa H3BTPYYJICOH OHII).

2025 onp 4 TepIUH COENMBIH TAHWIILYYIaX XUUIDIUIT 30XHOH Oairyysok, 180 opunm xyH
xamparjcan 6aitHa. Yyaa: 3 capa SAnonsl “BuiipsH OWWIdr”’-uitH TAaHWIITYYJIaX XU433J1, 5 cap
SInoHBl YUMXJTYYp rap ypJiajiaac cya3Bi3Cc3H “I'endH naa ypianraas’™ TaHWILYYJIax XU4i3dJI, 8
capn “Omamopu” Oyry “xamraanard caxuyc’ C3APBT COEIBIH TaHIIIyyIax Xuudau, 11 capa

“MoHroi ypan OHwisr’ Tycrail CypraiThir TyC TYC aMXKHJITTald 30XHOH Oairyyiiiaa.

“buiipaH OMYIAT”-UHH XHYIIIUIH yedp Oul SMOHbI OMYUT YCTHHH TYYX, COEJIBIH Tajaap
TAHWIIYYJIaXbIH callyy XamTaaa Ouiip 09X ammriax OMYMXHIfH ad TYCBHIH Tajaap 4eleeTii
SpWILAX Haruir MeH rapras. Tyc eJ1ep XYp3JI3H UPCIH OPOILOrYIbIH “SAnoH ycranp ouunxk
MPJPXTYH 4 XYCCOH I3 XaH3 ycradp OWYMXK 4ajcaHiaa Oasgprail OaiiHa” IIX TalapXJIbIH
yreosc  Oua  mamr  uX  ypaMm  30pHr, 3p4d  XY4MAr aB4  92mkuT “TemdH  nmaa

ypJanraas’ c3/I3BT Tycrail Xu4i3JIuilr sByyJiasB.

DOH3 eJpuifH X1UAII O6ara TyH/ aHTHIH OSI[XaH IYY Hap MaaHb aaB, 39K, aX T4 HApbIH
XaMT XYP3JILPH UPXK UIPBXTAH opooB. XKaaxaH IaaTryi AMOHBI FOMXHAAP FOM XHIX COENBIH
TaJlaap TaHWIIYYJIax YeJ aHXaapajTail COHCOXK, al0yJIT'YHH 3aaBapuuiraaraa Mam caiH

aHxaapaH jlaaraa ypJiax OaiicaH Hb YHIX?9p OaxapXyyIiTau.

bun Oaiiranbi 331198 OaliAnbIr yyxamujaH Tapar, )KUMCHUN IIYYC 33p3T X3P3MVIIHUN
3YIIIIAC 616ep TyTaM[ rapjar MWISH XOI XasrUIbIr J1aa XUIX rojl Marepuanaa 0oiIroH JaXuH

alurjiacaH IOM.

3ypaz 43. “Omamopu xamzaanazu caxuyc 3ypaz 44. “I'ensn naa ypraveaan” eoepnez

Xuiiuziie’coénpin xuuii
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TyyawnH 8 capn “Snon ®dectuBasib Monrona-2025” eneplieruiiH HB33H TATIArY

Oaiiryyimara 000X MOOHMKOM  KOpIIOpamblH = XYCIATIIp AMOHBI  “Omamopu”  Oyroy
“XaMraalard caxmyc” C3IIBT COEIBIH XUUIIIIUIT 30XHOH OaliryylicaH oM. ©OnepieruiiH yeap
Mo06rKOM KOMIaHM acpaap 30YHJICOH OPOJIIIOrY/I0]] XaMraanard caxuyc Xuiix apra Oapumiaac
9XJIPH TYYHUH yTra y4dup, OdIr3UIMIH Tajaap TaHWJIYYJDK, XaMmTOaa XYCiJl Mepeeiei

Oouenyysrd “omamopu’’ ypiacad OuUiag.

Men TyyHwH 11 capa WX 33351 UuHTHC XaaHbl MAHARIICOH “MOHT0J OaxapXJbiH e1ep -

T 30puyJsiad “MOHTOJ ypaH OMWIdTr Tycrail CyprajiThir 30XHOH OaiTyyJiaB.

OHeeIpUIAT XYPTAJ1 OUJI STIOH X3JT COEI00C TAHWIIYYJIAaX CypraiT, XUUddIYYAUNAT TYIXYY
30XHMOH 0alTyyJDK MPC3H. DHD yllaa 3HAXYY TAMJBIIIAIT 6 JpUIT TOXUOJAYYIaH 60CO00 MOHTI0JI
OUUTHIH OB COEN00 CypTaIWwIaH TaHUYJIAaX XWYIUIMNT 30XMOH OaiiryyjcaH Hb 0ac HAII9H

OHIUIOX YHJI siBa OOJIIO0O0.

Tyc xuwddnuitr “buunr coé€n” TeBuitH Oarm, kamumrpaguu D.AHXOasp ypuiraap
XYPOJILPH UPXK yAUPAAH sByyJicaH Oereej MOHron ypaH OMWISTHIH yycan rapan 00700
Onuux apra OapuiIbIT TaIOapiIax, ONIMXUUT XYCCOH VI3 YpaH caiiXxaH OMYHMXd/1 YUTIIYYIIDH

AJKHJIJ1aCaH FOM.

Hampama nypaaxazn, 3H3 KWl 4 Oac OMIHMI YT axuuliaraar J3M)KHXK XaMTpaH
aXuiulacal Oaliryysuiara, XyBb XYH, XYPAJILIPH UPCOH OpPOJILIOrY Ta OYX3HIP3 T'YH Tajapxail
wpxuibe. 33px egepraeryyadp naMmkyyiaaH MoHrou, SnoH Xo€p OpHbI UPr3J1 XapuilaH
COHUPXOJITOH sipHa 6pHYYIIK, 06p eep CO&ll, OpPUMHTON TaHWIIIIAaHTaa, Hall3 HeXe 1, I3p OYIMiH
XaMTaap AypcaMXk IYYpdH, MapTarjaliryd HaHAWH MOYHMHI ©HTrepyYy/DK 4ajcaH 0oJoB yy

XOMDOH Hainax OaliHa.

2

3ypaz 45. Anonwvt ynamaxcnanm coén “buiipan 3ypaz 46. “Monzon ypan 6uunsz”myceait cypzanm
OuvU2’manuuyynax xuuidi
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Mouron-SnoHsl TeB Hb COEI00P JaM)KyyJlaH HATHAI? XapuiIlaH XYHJIITIOX apra yxaaHj

cypanax “XapuimaH OWITONIUIBIH TeNeeX CyprajiT YW aKuiiaraar siByyJK UPCOH OWId.
[Haamug 4 MOH 3HY 30pPUITBIHX00 XYPIIHJ AMOH, MOHTOJ COENBIT CypTaWwIaH TaHUYJax
TyCTai XUYIIIYYAUUT HIITTIUTIIP 30XHOH OalTyyiaxaap TeneBlex Oairaa Tys Ta OYXHUIT

XYPAIIRH UPIXUUT ypbK OaliHa.

5) I'spaam cypzanm, yin axcunnazaanvt maiaap

~ “Tyceaii yp yaoeapvin mozmoayoo” 2IPIIm aHcavih XypIIHo ~

Tyc TeB Hb SInoH caHTaii Oakryyncad rap33Huid naryy 2019 onooc »xmH “Tycraii yp
gaJBapTail aXwiaTaH O3ITIAIX TOTTONI00 ’-TOM X01000TONH MOHrON [axb SMOH XAJIHUN
OOJIOBCPOIIBIT IDMXKHAH KMILIAK UPIII. ['IPIdT asIIbIH XOPATKIITHIH XYPIIH] Aapaax 3 Toll
YUTIIRI3p YT aKuiuiaraa sByyJnK OaiiHa.

1. SlmoH caHruiiH AMOH X3MHHUHA cyypb M3uAruitH manrant (JFT-Basic)-Tail xamaapax
KU

2. Slnon XamHUE Oarm HapheIr ASMXKHX YT aKujuiaraa

3. SInoH X3aHMM CyprajiThlH TeB O0JIOH SIMOH yJIC pyy @XMITaH WIr33rd Oairyymaran
XaH/ICAaH CyJaJlraa, 30BJIoree

Anon cancuiin anon x3auuil cyype miaoneuin wanzanm (JFT-Basic)-maii xamaapax
axcun

Hou mpryysa JFT-Basic manrajitelr OJOH HUMTAI TAaHWYJDK, MIAJITANTA] Xamparjaax
OOJIOH yJIMaap TOHIICOH XYMYYCHUH TOOT HAMATIOYY/dXuitH Tynn JFT-Basic manranTbeia
XyBaapuir TOITMOJI 3apJiax 33pradp TyC LIAITanTTail Xon000TONH M3IRAIUIMIT Lar TyXaila Hb
Xyprak axuwiuianaa. Men JFT-Basic manrantelH yaupJaMk CeMHMHAphIl | ymaa 30XHOH
Oaliryymk 24 XyH] IIAITalThiH TalaapX €peHXUHW OWITONTHIT erd, Iaiarairajx OypTryysisx
00J0H 02173X apraujajaac TaHWILYYJICaH oM. TYYHWISH YW aXularaanbl XYpIdH]
“Vpo1opu ANOH X3JIHUHM OHJIAMH KypC™’-bIH TAHWILYYJIaX XHUIDJIUHIT 4 y1aa 30XUOH OalTyyJIDK,
83 opommoruua OHJAWH CypraiaThiH IUIaTGOpMA OYpTIdI YYCISH, KOMIBIOTEp AallWIIaH

00UTOOp JaanraBap IYHLAITIAX Jacrall aKujl TYPIINK XUNX cyprairaj XxaMmparjas.

Anon xannuii 6azuwt Hapvlz 0IMIHCUX VI AIHCUNIA2AA

SInoH X3HUM Garur HaphIr JPMXKUX YT axuiiaraaisl Xypasua “Uponopu” cypax ouuur
0O0JIOH SMOH COEN, 3aH 3aHUIMITAll XOJ00OTOM 3aax apra 3yMr IPIrapyysdX, 3aax aprbiH

Typljiara XyBaajlax 30puIr0TOM CEMHUHAPBIT 30XUOH Oairyyiok OaitHa. YyHI:
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1) “Hpomopu cypax Omurmiid 3aax apra 3yitH cemunap”’-bir 01 cap 6omon 09 capna 2 ynaa

30XMOH Oaliryyiok, HuiT 34 xyHuidr “HUpomopu” cypax OWYTrHiH 3aax apra 3yWH YHICOH

OMJITOJITBIT ©I'Y, OPOJILOrYJ0/1 3arBap XUUdIIIIP JaMXKyyJlaH Cyprairajl XxampyyJsuiaa.

2) XemenMep, HUUTMUWH XaMTaaJlUIbIH SaMHBI XOJ6JIMep, XaJIaMKUWH YHTIHITIIHUN
epeuxuit razap (GOLWS)-tait xamtpan LIYTUC-uiin Anrnm x3iHuil akajgemMud, MoHrosn
Koocan texnomoruiin komiex, GTN MONGOLIA XXK-taii xamtpan "Tonmopxoil yp
YaJiBapTail aKWJITaH TOTTOJIIOOHBI TalaapX MAJI93JI3J CONUIIIOX Yyi3anT"-bir 03 cap 30XHOH
Oairyyipk, 74 XyHA Tycraidl yp 4YajaBapTail a)KHJITHBI XOTOJOOPUHH XIPATKUITUIH Oarga,

LIAJITAJT, )KYPMBIH TajJaapX M333JI3J1 XYPIaB.

3) SInon can 60s10H MoHTOI 1axb SINOHBI DITYUH CalbIH saMTail XaMTpaH STOH X JITHUH
Ccypryyiuya OOJNIOH WAr3drd Oaifryymiaryynaa 3opuyicad  "SmoH caHruiiH — Tecei
XOTeNI0epUiT TaHWIIyydax cemuHap'-bIr 11 capa 30xwoH Oaiiryymk, 80 opomorymon

OYPTraJIHIAH TaaapxX M3, aHXaapax 3YWICHIH Tajlaap TAaHUIIYYJIaB.

3. SInoH X31HUM CypraiTeiH TeB O0JIOH SIMOH yJIC pyy aXWITaH MIAr33rd Oauryysiaran

XaHJACaH cyaajraa, 30BJIoroo

MeH sI110H X31HUHA 00JI0BCPOJIBIH OalryyiaryyabsiH OypTrai KarcaajThil HIMHIWIAXUIH
caiyy OypTranTaii Oairyymiaryyaaaa Xxanaad “Tycrail yp 4yaJBapblH TOTTOJIO0” -TOH X01000
xamaapasl Oyxuil YW axwuuiaraa OOJOH SIMOH XAJHHM OOJIOBCPOJIBIH UHUTJIDJIUNH Y
aXuularaa, SINOH CaHTMMH Tecea XeTeJ0epHiH TanaapX M3I3JUIMNUT TacpPaITIYH XYPIax

aXXuJiajgaa. YnMaap 2 6a171ryynnara,u XaHJaH rraHliaap4YniICaH 36BJIoreer Xyprajaas.

Tyynumsn, 10 capn JlapxaH XOTBIH SIIOH XAJIHUM CyprayITblH OalryysuiaryyablH Yill
aXWIaraaTai TaHWIAX, XaMTpaH aXHIUIaxX, AIOH X3JIHUH 00JI0BCPOIIBIT AIMKHUX 30PHIITO0P
TyC TOBUIH Oaru Hap TOMUJIOJITOOP aXuitacad 6a J[apXaH XOTBIH SITIOH XAJIHUM CypraiThiH 3
Oaiiryyunarataif TaHWILAXK, MBJIIAIIAI 36BJI6Tree Xypraxk axuwiiaB. MeH [lapxan XoT 60Jj0H
OMPONII00X XOTYYABIH AMOH XdMHUM 15 Oarmuy 3opuynan “Upogopu cypax OMUrHiiH 3aax
apra 3yiH ceMHHap”’-bIl' 30XHOH 0airyysuiaa. Meu, IIIOH X3J1 COEBIT TAHWIILYYJaX, M3A33713]1
XYPIraX 30pHIIr00p 30XHOH Oaiiryyscan “Japan Discovery Day” apra XaM»K33HUH XYP3I3HI TyC
apra xamx3Ha oponncod 150 opunm xynn JFT-Basic manrant Gomon “Uponopu simoH

XAJTHUM OHJIAWH KypC™-bIH Tajlaap M3PAJUIMIH XYPraK TaHUIIYYIUIaa.
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“Momnczon oaxe JDS xemenoopuitn 010ymmuyyoao 30puyican ANOH XIJAHUN AHXAH WAMHbL

031m2an cypeanm”

Tyc cypranteir 2021 0HOOC HXIIPH KU OYP TIPIATIP XYIIIH aBY 30XHOH OalTyysnk Oaifraa
Oereen 2025 oHa 5 maxp ygaaraa aMKWITTal 30XHMOH Oaiiryyiuiaa. DHd yaaan 04 capeid 14-
Hbl o1ipeec 06 capbiH 27-Hbl ©J16p XYPTIIX 2 cap XarachblH Xyramaaij HUUT 32 yaaarvitn 65
LAruiiH SPYUMKYYJICOH XeTenbepeep 30XHOH OairyynaB. CypanuardiblH XyBba ““XyHHUH
HOOLUUT XODKYYJIdX JDS T3Tramsrr xertendep”-T TIHLK, SMOH YICBIH UX CYPryyJbJ
MarucTpPBIH 33pPAT TOPUIIOX00p cypaiiax 13 xyH 0aiB. DH? KU 4 O©MHOX KWJIMHH HAITIH aJIAT
“Upotopu X3PIriadd3HHUK SMOH X1 /Cyyph maT Al TYBIIMH/ cypax OWYTHHT alTuIiiaH 30XHOH
Oaifryysncan OereeJi cypax OWYTHHAH XO3PATLPAT COABUUT COHTOH aBY, XOTOJIOOPUHT

00J10BCpyyILIaa.

CypranTbIH CypraiaThiH Tercre “smnoH x3ma33p spuinanraas’ apra XaMXK33r cailH 1ypblH

STIOH XYMYYCTAH XaMTpaH 30XHOH OaliryyJicaH oM.

Cypanuaruua Oyrj cyprajiraa aM>kuiaTTaid Tercesx, 2025 oHbl 3yH SIMOH yIic pyy SpAMUNRH

astHJT MOPJICOH OMJIIAD.

“JICA-uitn 0aonaza xemonoepm xampazoax Xyciaimaii OymHyyoao 30pUuyjican AnoH
X2JIHUI 03ameIn cypzaim’”

DHAXYY Cyprajit Hb SINOHBI 3aCTUIH Ta3pbIH X3pArKyyiard areHtaar JICA oiioH yicbiH
OaifryymiarslH “MoOHrON yiicaj NpakTUK Cyprajiraap HH)KEHEp, TEXHOJOTMHH OO0JIOBCOH
XYUHHHT O3ATIIXTOH  XOM000TOM M3IP3IdI  Lyrilyyjax, Oarairaaxyyiax cyjaairaa’-Hbl
Xypa3H1 Asia Seed GaliryyJutarslH XyCaJITIdp X3parkuxk Oyii Tecen 6ereen 2025 oHbI ©BIUIH

9IIDKUNH CypraiT Hb 2 aXb 3JDKUNH Cyprait O00JICOH IOM.

3H3XYY Cyprajit Hb Snon yiacan I/IH)I(eHepI/IﬁH YUTIIBJI2P Aadjiarazl Xxampargax XYCSHTBﬁ
HX Cypryylib OO0JIOH TEXHUKHIH KOJUICKHIH OYTHYYAad 30pHUYJICAH YpPbAUYUIICAH SIIOH

XAJIHUM O3ITTAJ CYyprajiT oM.

JI>ArapaHTY# MAIRAIUIHAT OHIIJIOX MDJIPIHHM OyllaHTaac y3H? VY.
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III. CYPAIIIJATYIBIH VY X00JI0H

2025 onvt nampein “11-13 nacuovl Xyyxo030 30puyican mapyzomo ANOH XIJIHUI cypzaim’”
Cypanyazyuiin cama3209.1

Caiin Oaiina yy? Hamaiir DuxnenreeH raidr. SNoH X mHUN
Cyprajirt Mam o€, yp AYHTIH Oaiican. MpapXryit year, yr, AypaM,
XapWiILaH sipyua raxX MAT 3YHICHIAT Cypd YajicaH Hb Oarmi Hap 607007
XHUYIIK CypcHBIX Oaiix. CypranTblH SXHUN e1ep Hai3Tail O0JICOH.
3apuM HAT 3YHIIp auiIXaH COHUPXOITON OalicaH 6071001 9 TIp YY
WX CaifH Hai3yy 0051coH. COENBIH XHUYIIIUIH 610p IIHPI3 AYYPIH
X00JI XUUX)3]1 30puyJicaH 37 3yiic Oaiican. FOy 1oM 6o rax 601007

Cyyx Oaiitan Oarm 3aaBap erd “Tamsku” TdIAT aMTTaH XHIK

cypcas. Haiizyyn 6omooy Oarmr HapTaa Manr ux Oaspiiaaa.

3ypaz 47. cypanyazy I1.91ux001200H

HYplrsTInET,

“11-13 nacnul xyyx030 3opuyncan mapy2omo anown xaanui cypzaam” Cypanyazy

I1.9nxo0enzeon
sk sk ok sk sk sk ok sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk

Caiin Oaifiraana yy.

bu HampbIH XYYXIUWH cypraitaj XamparicaH DHXIeJIreeHui 33k OaliHa. MaHail xyy
X3JI9H KWJINHH OMHOOC SIOH X3JI 00p66 UX COHUPXOXK Cypd IXIICOH I0M. Tarasa XyyruitHxaa
9H? COHMPXJIBIT Hb JIMK33] CyprajIThlH OpYMH OOJIOH XeTenadep caiiTail cyprantaja cyyiarax
FOMCaH 'K HeXep ouj 2 spuiiyiar 0alican oM. SIMOH XAIHUM CypraiT Cynamk y3331 MoHToJI-
SINOHBI TOBUIH SNIOH XAJIHUHM CypraiThiH Tajmaap oyk mM31c3H. MHrmn 2025 onel Monron-
SInoHBI TOBUIHH HAMPBIH XYYXAUNH CyprajiTaa aMXHK OypTIYYJISH Cypallliax 3X3JICOH IoMaa.
DHA cyprait Hajaa 00JIOH XYY/l MaaHb 4 UX TaanarjcaH. XYyXJIUUT eepee Oue 1aan cypaniax
x0Te100p 00J0H HOMTOM. MOH XHY23J1 OpOX Iar Hb OOJIOMXKHWH Oereej Oarur Hap 4 Maril
COHUPXOJTOH 3aajar Hb XMUYIJIMIH IPYyNIIdC XaparjacaH oM. Main ux tanapxanrail OaifHa.
Bbyx Mamaamauiir nar tyxaiia Hb opyyJpk OalicaH Hb MX Taatail 6aiican. bun naammy ynam uinyy
XaMTJaa XU4UdIK, Jlapaa JapaardiiH CyprajiaTaj Cypallaxbir 30pbxk Oaiiraa. Tanaii xaMT OJIOH]T
yJaM X aMKUJITHIT XYcbe 33. basgpnanaa.

Cypanuacy I1.9uxoe1200nuit 3351
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“Apua, oypam xoconcon yocu-3 cypeaimeli manaapx cimei2oin

Hamaiir B.Y oMk rayaar. bu Snon yinceiH XoKKaiigo apasiH
O6uxupo xoTon TepceH. I'3p Oyn maans Hamair 10 caprait
Oaiixang MoHromgoo Oymaxk HMpPCIH Ty TOPCOH Ta3pbIHXaa
Tajaap WIYy UXUIT M3I9X XYcan Hajaz Oaraacaa OaiicaH.
DHAXYY COHHMPXOJ MaaHb yiamaap SImoH yicaa cypaniiax,
MOPTMKUI I3IMIIAX MOPOeea O0JIOH TOJIOBIINK, TYYHUUTD?
omenyymx oSxHUM anxmaa SAnoH-MoHroibiH TeBHH SmoH

X3JTHUH CyprajThil' COHTOCHOOP IXJYYJICOH FOM.

Onooroop Ou CyprajiThiH 3-p IIATHIT aMXKHITTAH AYYPrada, 4-p 3ypaz 48. “Spua,dypom
X0C01COH Yozy cypeanm -3

maTaHj cypainuaxaap 63119k OaiiHa. SlnoH X371 cypanax sBuaj cypeanm”Cypanuazu B.Yiomore

O 36BXOH IIMHD XAJ 333MIIIIJI 30ICOXTYH, eepHiiree uiyy
HOK, ©6pTee HTIDX HUTIIIID alixaM alxmMaap HAIMAITAYYIDK

OaifHa.

AHXaHJaa rajaaj xdJ3p SApHXJaa ajjgaa rapraxaac ak, eepuiree OYpIH HIDPXUNIDK
yaanarryid Oaiican 0oy 0100 WYY 30pHUITON OOJDK, Cypax XYycdJd TAMYYJdJI MaaHb yjam
HOMOIICOH. fIMOH X3JI Cypax Hb HANAJ 36BXOH XUIHUM M3JUIAT OJITOX0O0C raJHa XyBb XYHHU

XOKJIMIT MUHB J1aBXap J3MKCOH 'K 00JIJIOT.

CypranTbIH 9XHIIC CYypUNUT Malll 3B, 0aT 06X TaBbK OTCOH Hb IAAIIN]] Cypaxaa UX33X3H JIDM
6oscon. Cyypp OMITONTYYy TOAOPXOW, OMIITOMMKTOW OaiicaH ydypaac JapaardiiH IIaTaHj
axuxaj AroH X3J cypax yJaM COHUPXOJITOH Oosicoop OaliHa. DHY Hb CypraiThiH 4aHap 00JIOH

Oarim HapblH 3aax apra GapuiTail myys xoa000Toi rax 0010k OaifHa.

MeH cypraiaThlH HIMJIIAT Cypardiaj] OJiro0r TITTAJIAT Hb MUHUH SITIOH X3J1 Cypax 3aMbIl yjaMm
IIPAATYYIIK, WYY 30pHIITOTON, TYYIITal Cypajax ypaM 30pur erces. barm nap maans 6yrn
Hailpcar, xapuylyiarataii 6erees 3aax apra 0apui Hb Mall COHUPXONTOH. CyprajiTelH sBII,
XUYIIIMAH CHCTEM Hb Malll callH 30XMOH Oalryynanrrail, LPrUT i Oereen cyparduiiH
MAUIATUNAT yJjaaH XyraraaH]i 6ataTraH TOrTOOX00p OYTIATACOH Hb 3HD CYPrajThlH XaMIHilH

TOM J]aByy TaJ I'3%K 00JI0T.

Onranp 3 martHel Cypraitaja cypaiiax Oaiix xyramaanmaa O Xokkaijgo apibiH Cammopo
XOTOJl OYIDK Y39K MOPOOIMHH MHUHb IXHHMHA X3COT OuenciH. Tyc XOT Hamaa mamr ux

TaajaaracaH Oer 00/ Hp33l[YI>i,[[ ST 3HO J1 XO0TO4 GﬁpHﬁH nypTaﬁ M3PT: KITUUAT 333MIITHUH? 33T T
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ynaM Oyp WUTI3J1 Terc 60JICOH. DUACT Hb, HAAAL MAJIAT, YpaM 30pUT, 66pTO6 UTIIX UTTIIHMUT

O2JIATIIIK, TYYIITAl JIIMKUK UPCOH SAMOH—MOHTOJIBIH TOBUIH HUWUT Oari, XamMT OJIOH, XaMT
CypcaH Hai3 HapTaa YMH COTTAJMNH Tajapxai wpxuiibe. Ta OyXHHI XU43371 3yTrad, 3aax
apra 6apwi, xamt/aa 6aiican Me4 OYXd9H MUHUN UPI3AYIHH 30PHITOA XYPIX 3aMJ] YHITIH XyBb

HAMDIP OpYyYJDK OaiiHa.

“Apua, oypam xoconcon yozy-3 cypeanm” Cypanyazu b.Yiimorc
Oopm xanoapaap xinuiiz cyp

Caiin Oaiiniraana yy? Hamaiir [lenr ragar. bu Huiicmnuitn
TIpryyHuit 53-p cypryyiauiin 12-p anrup cyppar. ©nuir
XYpTa1 OM SIMOH XJJIMUAT Cypd dYaaax, 3CBAI IXIDK vajax
ACHXJIPA Mall UX 3Pray3ak Oainaa. Ymanryd MHHHN 3praisid
Tainargaxx MoHron-SnoHbl TOBUIT 30pUH CypaaX 3XAJICIH.

AHX noryion nyypaH 0ac 6ara 33pruiiH TYTIIYYpTIH, sr 1 1-p

aHTHU] OopK Oaiiraa Xyyxda MIT Oaibk Owimd. Onpeec emept

MUHUH SIIIOH XJJIHUK 4YaaBap caibkupd OyHr mdmpu Oac dHD

3ypaz 49. “Apua,0ypim
X0COnCOn Yoy cypeaim-5”
COTIAMARI AYHAYYP rapy y333Iyid. YUup Hb TOBUMH YYIH33C Cypanyazu b./lon

rasap yycu Oaiiraaraa M3/3pu Oaitnaa. OH> TeBeec OU X3333 4

9XJI93]1 @HTU XYPTAJI LIPBIP LMD, OPUMH XaIyyH IyJlaaH yyp ambCraitai yrrjaar 00J10Xoop
0aiix. Cypraiat axux Tycam OujJ aHTH XaMT OJHOOPOO A33UI TAMYYJDK OyAdpd YHax OOJIroH[
Oari HapbIHXaa 4aJBapaac 333K ©epuitH OOJITOH ypari TAMYYJIC33p J1 6aiican. Oxgoo OuaHui
©OpCAMIH 3aMaa XeeH yparml ainxax 93JDK. SIMOH X3 I3A3r 5H TOM Janair Ol CIJK
nyycraaryi Oaiiraa 9 siax ratiax apra 3am, yXaaHbIl' CypcaH 00710X00p OM 0100 an3axryid MIT
ca”Harjaxk OaifHa. DUACT Hb X3J3X3 OM 3HD TOBHMTI X3333 4 MapTaxryid. Yypa caHax siBax
00s1HO. Yuup Hb OM XaJyyH JyJlaaH aHTH XaMT OJIOH, YPTJDKUJA TalBaH MHAXK sBJAr Oari
Hapblraa caHaxXblH TyJa Oaiix. DH3 XypTda Ou eepT XaMruiiH amap Xxsiubap, 6ac XaMruiiH
KaprajaTairaap SMOH X333 cypu Oaifraajziaa yHIXP9p COTIDJI XaHTalyyH Oaiiraa. Munwmii
COTIATUIMHUr yHUIk Oyl Ta 4 MeH anmn xaMruiiH amap Xsuibap, XaMruiH XeIKUITIH,
XaMI'HHH TypcaMkTaii Oaiiimaap sSsmoH X3IHUT CypaxbIr XYCBIJI SITOH TOBUNT 30pHOPOI XIMISH
caHai 0oarox OaiiHa.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-Sanzu” Cypanyazu b./Jon
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JICA-uiin 3ynul 0adnaza xemonoepm xampazoax Xyciamaii Ol0ymHuyyoao 30puyican AnoH
X/IHU 031mein cypzanmoin meozcozu M. Yorcun

AHX ATIOH X3J1 Cypaxaap IUNHICOH MUHB SMOHBI ypaH
30XHMO0JI00C 3XJIAT3U. ProyHocyks Akyrarasa, Dnorasa Pammo
X MAITUWIAH 6ep Oyca SAMOHBI 30XUOIYU O0JIOH TIAHUM
OYTI2ITYYI1 @6PHIH 3PXTYH CITTAN TaTarjaH YHIINX OOJICOH
Y€3C TyXalH YJICBIH COEJIBIT 4 MOH SUITAaryid COHUPXOX
0O0JICHOOD SITIOH XAJI Cypax XYCAJI 3PMII33J1 TOPCOH FOM.

Mounron-AmnoHsl TOBUMH CyprajT 36BXOH XHY33J, MIAJIIrajT

I'9X MITI9P HIIOH XIBUIH JaBTaM’K, X3B Masiraap 6y0 COEJIBIH

3ypaz 50. Anon x3nnuii
031m2I1 cypzanmoln
meozcocu M.Yorcun

XMY3J TOX MOITYMIDH Cypaiuaryiagaa aib 000X XYCal
TAMYYJIDII HAIMATIYYIDX, TyXalH OpoH OOJIOH CO&nI Hb WYY
JypJiaH cypaiiax O0JIOMKHUIT OJITOJ0T Hb COTIDIIUNH TYH XYPAdT.

“MapyroTo” cyprajitblH XeTenbep 4 MeH OyX Tajlaapaa TIHIBIPTIH MIAJAT OJTOJOT
0eree]1 COHUPXOJ TaTaxXyuIl Oaix yaagar. OMHe Hb aluBaa 3YWJIHIT Cypd MAIPX33p MUHIIH
9X3J/I3T 4 T3P OYpA 3aMbIH roOJI0OC LYLAX, XUHX XYC3J1 3pM3J331 aira 00JI0X0J eepee
©OPUITree XYWIdH XUUI13T OalicaH ye oyioH Ouil. ['9x133 MoHron-SnoHsl TOBUNH Cyprair Hb
IyIax, Xycaa 3PMIJI3ITYH 000X X MIT MIJIPIMXK TOPeX TOIUI] saraajl 3X3JICHUHT MUHb
CaHyyJDK, aHXaapJell MUHB Oyllaaraajn TeBIOpYY/DK ermer “Ampapan 6a coén”, “CoénbiH
XUYI9JT” TOX MAT COHMPXOJITON XYYy OalicaH ydup 3H yaaaj] XHibk Oyd 3yilsl, OJDK aBd
Oy M3 30BXOH XOOCOH IPIKIIX OUII 11aaj] yTra YUUp, YHIIC CyypHac Hb IXJIDH WIYY
OpreH yTraap OMiIroH, 000 CITIOH, MIUMTIH Cypaliax OaifHa.

MuHuii XyBbJl 36BXOH SAMOH XAJIMUT Cypaaja 3CBAJI COHUPXO0O0] OHrepex Oyc Iaamrui
0OpPUNH AypTall 30XHOMYJBIH OYTIIMUT 3X XAJP9P Hb YHIIWXK OWJTOX Ilaaluiaaj], SIIoH
aMbAPabIH XOMH)JI, HAPUIH HAHJIUH OMJITONTYYABIT 30BXOH Xap>K COHCOX OUIII, ©0pUNH OI0YH
yXaaHJ[aa 4 MOH aMbJIPYYJIaXblH TYJJ 2HD XAJIMUT COHTOH Cypaiiax Oyil. DH? anxamJ MUHb

Mouroi-1noHs! TOB Malll TOM TYYP, JIYYXKHUH, TYJIX31 00JK erd Oyi] Tamapxai WidpXHuiliibe.

JICA-uiin 3ynot 0aonaza xemenoepm xampazoax Xyciimai 010ymHyyoao
30puyican ANOH XIJAHUI 031m2In cypeanrmoin mozcozy M. Yorcun
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IV. HOMbBIH CAH,
XAMTBIH AJKAJIJIATAAHBI TACAT




1. 2025 OHBI YIJI AJKUWJIJIATAAHBI EPOHXUU TAUJIAH

MoHron-Anousl TeBUIH HOMBIH CaH, XaMTbIH Q)KMJUIAraaHbl Tacar Hb XOEpP OPHBI
XaMTbIH aXWJllaraa, XapuilaH OWITOJLJIBIT O3XXKYYJIdX Yl aXuularaanbl XypadHJ
HOJITTAU CEMUHAp, SMOH KMHOHBI ©Jep, SMOHJ Cypallaxbll XYCCOH OIOyTaH Cypardiai
3opuyicad “Mpdmd2uIuMidH  siapMar, ceMuHap”’, SMOHA TAIMISIIBAAT YIAMXKIAIT Oasp
HaaJMaap JaM>KyyJlaH AI0H COENBIT MK aBax ““SIMoH X371, COEIbIH TAHUJIILYYJIra XU433I1”,
EBC-nyabIH S1oH X3IHUN 0arii, cyparyiblH xamparjaar Xakyxo10 00J0BCPOJIbIH CAHTHITH
AMOH X311 Cypy OyH XYYXJIUHH GOJOBCPOJIBIT IPMKHX “SMOH X3J1, CONMMIIIOOHBI X0Ten0ep”
33p3r @KIIYYIbIT TOITMOJI 30XMOH OalTyyJaXblH 33pATri33 HUWTHIH HOMBIH CAaHTHIH Y

aXuuiaraa siByyJsjaar.

[33p nyplcan yin akujularaaHyyzAblH Tajaap Ta OHLUIOX M3J33 X3CTI3C IIIAPYYJIH

YHIIUHA Yy. DHA KW apBaH XyPYYHbI OMUIIUUIH CypraiT HUUT 9 yaaa XudaaaJuIIdin?.

1)Homuln canuiin yiia axcunnazaa

HowmbIH canruitn OypTranTdi yHmmryasia 1oo 2025 onsl 12-p capsid Gaitiaap 30,000

601coH 6a 4926 yHIIUTY HOMBIH CAHTUIH TaHXUMaap YHITWIYYIDKI?.

HowmbIH canruiin ¢GoHI0/ ANOH X3J1 cypajiuaryial 30puyjicad HOM, TOJIb Ouuur, SAmnoHn
CypaJiax IairairT, SIoH X JIHUH TYBIIUH TOTTOOX MIAITANTaa 03JTrIX HOM, TOBXHMOJI, SITIOH,
MOHI'0JI 30XMOMYJIbIH OYT33]1, IAJIXUHH COHroJor 30XH0jd, KOMUK 33p3r 10,000 rapyit Hom
marepuan OaifHa. TyyH»3c ragna Smonsl 100 rapyit ux, 1337 CypryyjauiH TaHWILYYJra,
X0J100rA0X MaTepuallyyJ HOMbIH caHJ Ouil. DH? kUJl HOMBIH caHruiiH goHmoo 158 HOMOOp
0aspKyyJK33. MOHTOJ, SMOH X3JI9IPX HOM XaHAMBIIACAH MOHIOJ, AMOH XyBb XYH, anOaH

Oaiiryysuiara, XABIJIMIH ra3apT T'YHI) Talapxax OaiHa.

Hom x9Bmamaap yimwinxssc ragHa OUa SMOHBI COENBIT TYTI3H IRIIPYYIIX YYIHIIC
SIMOHBI YHIPCHUM XyBLAC I0KATA, SIMOH 3]1 X3PATJIIUNWH 3YWIICUIH YITYHITIAT MOH Y3YYJII3T
Oomwmd. Dud xun 40 opunM XyBb XYH, Oairyymiaryynan 80-aam XyBHAcC, 37 X3PITJIIUNAH
YIUTUMIIT?) Y3YYIDKI).

Hompbia canruitn Mymaamuitn Oynang Amonsr DCS-aac xapuynan sSByyJaar TITTIJIATT
manrant, SmnoH xonHui Oarm HapelH X07000, KACCO /SIMOHBI OIOYTHBIT JIOMXKHX
Oaifryysuiara/-ooc sSByyJiar XyBUitH 3apiaap SAmoHa cypaniiax manraiT, MeH SmoH caHTUiH

SITIOH X3JIHUWA TYBIIUH TOTTOOX IIAJITAITTAN X0JIO00TON MAIAIIIIIHHIT TYTI3I0T.
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2)Opuyynazy yHuiu2uowin yya3aim

Homp gyprait Xyyxa 3aiyyc, XoH OYX9H/I 30puyJIaH 30XHOH ABYYJIAT IUHAIP XIBIATACIH
AMOHBl YpaH 30XHUOJIbIH HOMBIH OpuyyJlard HapTal XUUAST Yyyla3anTeil 4-p capa 30XHOH
OaifryynaB. Du3 ynaa Oun Mrtran Mapan nmaOGnuIIuHTURH YYCraH Oaiiryynard, opuyyjiard
Jd.Mapanrootoii Tyc yyJ3alThil XHI33. T3mHMIX33C 3pXJdH rapracaH Mopu Otoruitn
"OHI'OJIOI", Xacs Coitmmoyruiin "XYY, HOXOM XOFEP" racon X0&p U opuyyIrsiH HOMHBI Tanaap
spuiaB. Xo€p 30XUOMUYMIH HamMTap, ypaH OyTIUIMiH Tajaap sipua ©pHYYJ3X33C rajiHa 3alyycT
30pHYJICAaH OpYYYyJIardWiiH COHUPXOJTOM SpHar OpOJIOrYWi TYyH TaaTail XYJI39H aB4 Oaiinaa.
“OHreser” HOM Hb ©CBOP HACHbI YHIIMIYU OOJIOH 31T 3X4YYA3/ 30pUyJicaH HOM I3x31 6oiHo. Tyc
OyT?211 Hb SIMOHI TOMUUTYH OJIOH yJICa] 4 OHAPOepP YHIIATIACIH OyTIAT 06eree] X3BIATIACIHIICID
XOHII HATr casi rapyid XyBb OOpJOTIK33. AHINIM, TallaHA, COJOHTOC, BBETHAM 39P3T X3AJIIIP
opuyyJarjaH X3BiIdrAdxk, Slnon, Talnangan yr 30XH0I00p KMHO XUHH OJHBI XYPTI3J1 OOJIT0XK33.
“Xyy, HOXOH X0€p” 30xuonbiH XyBba Anona 300 rapyit Msuran xyBs Oopiyynaracan 2011 onsr 3-p
capbIH 1 1-H1 60JICOH aliMITUTT IIYHAMHUTHIAH Japaax [ar yedc C3A3BIICIH HITIH HOXOU 0OPHIH 3HID
XaiiX sBIaa OJIOH OJIOH XYMYYCHHH aMmblpalii HoMep HeeJser, XaHb Oapaa 0ok Oyd Tyxait

COHHUPXOJITOM pOMaH IOM.
3) Hr3amm3ii cemunap

TeB HI3r/CHH 1araacaa XOMII HAUITTIH CEMHHAPBIT TOTTMOJ 30XUOH OAaWTryyJK MPCIH
6uid3. 2025 ona 85 gaxp ynaaraa 30XMOTJCOH HAI3ITTIM CEMHHAPT 3HA yAaa “MoHroia scruit
9pT, 3AYr33” HOMBIH 30XH0rd, MY -bIH 30B116X HHXEHEP b.OpA3HALBIAT OPOIII0K ICTHM, 3CTUI
3JUIJIMAH TEXHOJIOTMMH TaHWILyyiara Xuuiadd. Tyc ceMuHapblH aryyira, X39pX3H sBarJcaH

Tajgaap COHUPXOITOM MIJIIAIUIMNUH JIITIPIHTYHUT Ta “OHIIOX M3133”-33¢ XYJIIOH aBHA VY.
4) 16 oaxs yoaazuiin AAnono cypanyax myxaii M3023.11uin aapmaz — 2025

Kun 6yp TOrT™MOJ 30XMOTLAOT YIaMKIAAT HAT3H apra XaMxk33 0o Snona cypanaxsir
XYCCOH XYMYYCT 30pHyJicaH “SAnona cypaiax M3a33IuIMiH sapMar” Gaiinar. HoqHuH xumac
IXJPH KW Xo€p ymaa Oyoy xaBap, HamMap 30XUOH Oalryysmar 0oJicoH Omimdd. XaBpbIH
MD/I9JUIMIH SlapMaruiiH OpoJIord UX CypryyJuyJIbll axuMaap XaMpyyJnk | eapuiiH yiln
axusuiaraa 0oJcoH 00J1 XapuH HaMPbIH MAIAIUTMIAH slapMarT OpoJIord UX CypryyJIuyIbiH Oue
TeJleesierd Hap SIMOHOOC MpXK 2 ©APUHH TypLI X3PATLRAT MAIAIIIUIMNP XaHTaH OPOJIIUIOO.
MoHroz xapaaxaH XypaJILoH UPK aMmKaary UX cypryyJny XoJ0or10xX Marepyuanaa upyysnK
OPOJILIOT YJIaMXKJIaJI TOrToXK OaifHa. TyxailH uX cypryyauy/IblH TaHWILYyJIra OpouItop, Tapaax
MaTepUaibIl sapMaruiiH Xo€p e7ep OpoJILIOTrY10] Tapaaxaac rajiHa, CypryyJIuiH M33373]1 Hb

maHaii www.edujapan.mn Tycraii Be® caiitan Oaiipmmk Oaiiraa rom. MitHxyy HuAT 13 ux
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CYPryyJIMHH MD3I33 MOA3IJIAI HUUTAA Xypidd. Opoimord ux CypryyjiuyablH sIBYYJICaH

TaHWIIYYJIra MaTepUaTyyAbIT XYJI29H aBaX TaHXUMJ] Tycraid OyjiaH rapran Oalpuryyink, MeH
HOMBIH CaH Jaxb Tapaax MaTepualblH OyJaHraap JOaMXKyyjlaH TapaaxblH 33pPITIdd
YHITWIYYJITYUir TyXaiH cypryysibTail X000k erex yHmauarar y3yyiaar. 2026 oHa 4 MeH
agui “SAnona cypainax M3I33JUIMIH slapMar’ Yilll axuiuiaraaraa Xo€p yaaa: XaBpbIHXbIT 2026
OHBI 4-p capja, HaMPBIHXBIT MOH OHBI 10-p capa 30XHOH Oaiiryyiaxaap TeJioBIeX OalHa.

JPAT3paHryHTr OHIPIOX M3JI33HAAC XYJI33H aBHA VY.
5) I'parrzaap eyiituamearx arxcun

Kun 6yp xaparmkadr Xakyxoa0 007I0BCPOIBIT IPMKUX CAHTHHH “SIMOH X3J1, COTUIIIOOHBI
XeTesI0ep” IH? KU 4 MOH aMKWITTal siBaraiaa. JHd ygaaruiiH xerendept uns Mouron
CYPryyJlHiiH sSOH X37MHHMK Oarm B. TyBmmmkapran manrapad OarmuiiH najaiara cyprajiraj
XaMmparjcaHaac raJHa, IIaBb HAPBIH XaMT SIMIOH yJIcTail TAHWIIIAX XOTOI0OPT aMKHIITTAH siBaa]
upid. Mitaxyy 15 naxe xetendep ayycax, MOH YYHTH 33paripH 16 1axe yaaaruitH XeTenoep
9X3JDK 9H? yAaan OBepxaHrai aiMruiltH Mpapraj AyHA cypryyJauiiH simoH X3iHui Oarm [l
Hynamcypan manrapad 2025 onbl 11-p capn OarmmiiH gajuiara cypraiTaaa aM>KUITTal
opoJioo ] upid. 2026 oHBI 5-p capia cypardibiH XaMT TaHHIIIAX XOTeJI06pT sBaxaap O3JITrAI

a)kKiraa XaHrax OaiiHa.

OH?3 KW A33PX YHACOH IIP33T axJiaac rajHa KnoToruitH A3BIIMITAT HIMHKIIIX YXaaHbl UX
cypryyib, Huilirara MyxuilH 3axupraa, Huiirata Owm 3yil, AHaraax yxaaH, Xd3pari3dHUN
HIMHKIIDX yXaaHsl UX cypryyib, NSG group, YaupanarsiH yxaaHbl HHCTUTYT 33pAT X311 X33H
UX CypryyJjbTail XaMTapcaH I3p33T aXJIbII aMXKHUITTall 30XUOH Oaiiryynas. TyyHWwIoH, SInOHEI
OIOYTHBIT IPMKUX Oaiiryyiuiara JASSO 6omon @paHuiip KOMIAaHURH OPUYYITBIH aXITBIT XHIK

TYUIDTIIII).

HIuH?9p ypT XyramaaHbl HIISH IIPIAT @KU XIPIKUXIIP XDk Oaiiraa Hb ACEAH-bI
opHyya OosioH Oycanm AB3UWH OpPHYYABIH AYHI OOJIOBCPOJIBIH Oalryyinaryya pyy SImoH
XYMYYCHHT SITIOH X3JHHU Tycliax Oarmaap wirisH, SmoH 0010H A3HiH OpHYYIBIH XapyillaH
OWJITOJIUIBIT TYH3THMPYYJIK, XaMThIH aXHUJUlaraar eprexxyyinx 3opwiro Oyxuit 2024 oHooc
9XJ13H 10 KU1 yprawKiIdX ypT Xyraaasnsl Teces 600X “HuXoHro mapTaepc Uiaranx xerendep’-
uiir SAnoH caHTaik XaMTpaH 30XHOH OalTyyinax aXJIbIT XUUX?IIP TYC Tacar dH OHOOC IXJIPH
O2JITIAJT @XUIIIaa OpooI SIBXK OaitHa. XeTen0epHitH TamaapX AITIPIHTYH MIIIIIUTANAT OHIIOX

M335H33C XYJI9OH aBHA YY.
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6)Apean xypyyHvl OuuIdIuuitn cypeanm

2002 oHOOC TacpalITIYH sIBarjjaXX UPCOH HAIDH CYpraiT 007 KUPUILIIP apBaH Xypyyraap

XypAaH OUYIK cypaar cyprait 6mima. 7, 12-p capaac Oycan OyX capa TOTTMOJ XHUIAILIINIAT,

xuna 10 ymaa sBargaar cypraiar oM. OH3 Kuil 9 yaaa xuumdimumd. 2025 oHOoC TepuitH

OalryysuiaryyplH ajn0aH Xdpar XOTIONT KUPHUJUL, MOHTOJ OWYrIdp JaBxap SBXK IXIDXTIH

x000rayynaH Ou1 XUUIAIIUIH aryyiragaa MOHT0JI OUYrInp X3pXoH IIUBIX Tanaap HIMJIT Iiar

OpYYJIaH 3aak 3X3JICOH Hb 3H3 JKWIMHH CypraJIThlH OHLUIOT Oaiinaa.

Xycnaem-9: Hranmmait cemunap

Oposor4yabia
Ne Cams Harrary On cap enep | Xaana
TOO
Nog5. MY-anI 36BJI6X I/IH)feHep, “MoHron
| “Seruiirp 3CTHUH 3PT 3AYT33” X3MIIX SOH 2025.11.08 Hx 1
ypranraas” X3JI99pX HOMBIH 30XHOT'Y TaHXUM
b. Dpaaus1pIpr
Huiit 11
Xycnaem-10: I'3paazazp eyuiuameax arxcu
. XyHui
Ne Y axkuiiaraanbl HIp OH cap exep OpoJsor4yusn XaaHa 100
Xakyxo/10 O0JI0BCPOJILIH CAHTHIH .
1 "ﬂl‘[gH X0, COJ'II/IJ'IEOOHI)I 2025.5, 11 EBC-HIEH Ao Snon, Tokuno 6
XDJIHUH Oarmr
XOTen0ep" rapIdT aKuil
NSG group,
Y nupanarsia
yXaaHbl HHCTUTYT,
Huiirata Om 3y1i,
AHaraax yxaaH,
Xo3parimrsHui
MIMHKIX YXaaHbl
5 Huniirata my>xuiiH cypryyis 2025.05.22- M?’)I(/Igp)l;}gzlﬁ C. VraanGaarap 2
XOOPOH/IBIH XaMThIH a)Kujljlaraa 11.28 N
XYMYYHI2THIH
yXaaHbl UX
cypryyis, Ux
3acar ux Cypryyib,
EBC 23-p
cypryyias, Homt
Hapan cypryyis,
Xo066m cypryyin
SIOHBI OIOYTHBIT AIMKUX Impress Colour
3 | Gaiiryynnara 2KACCO-H rapsiH 2025.9-10 KACCO LLC 1
aBJIATBIH OPYYYJIra, X3BIJIT
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. Kuororuiin
KuoToruiit IpBIIUITAT MIMHXKIIDX Ynaanbaarap
4 XaaHbI UX CYPIYYJIHHH IIPI3T 2025.10 FOBIIIITIT Jaxb
y ' HMIMHKIDX YXaaHbl 354
AKIIT HX CypryyIh Cypryyiuynaap
309I0X
Huxownro IlapTHepc uirasx #now can, MAT,
5 PTHEP 2025.10 Bonorcponsin siam, | YnaanGaartap 28
xeTendep
EBC-nyn
HuiiT 411
Xycnaem-11: Anon caneuiin Anon xin, coEnvin Manuayyynea Xu4iii
. OpoauoryabiH
Ne | Yidan axuiiaraanbl H3P OH cap eep Oposuoryujg Xaana 00
T
Nx
1 | Oxunsia Gasp ;g;zgg ;; Cyparaun TaHXHM, 48
T 204, 205
o Nx
2 | XyyxnuiiH Gasp 2025.05.10 Cyparunn CAHXHM 27
Huiir 75
Xycniem-12: Homuin canzuiti yunuayyaic4Ouiin moo
2025
Capaap 1 2 3 4 5 7 8 9 10 | 11 12 | Huit
:;““YY““""""“ 128 | 373 | 429 | 600 | 384 | 308 | 225 | 268 | 687 | 693 | 501 | 330 | 4926
HoMmbIH canrniin yilmuayymraamiin Too 2025.01-12
800
687 693
700
600
600
501
500 429
373 384
400 308 330
300 ys—268
200 128
100 II
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2025
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Xycnaem-13: Opuyynazy yHuiu2uowtn yya3aim

(0]
Ne Ca13B WATOrY On cap Xaana POJIOrY/IbIH
oaep TOO
Mopu 910 "Onrezer”, naGHHI:IIIEZg—ﬁ'I?aH CIH
1 Xacn Coltmroy "Xyy , . Y 2025.4.2 | Ux tanxum 14
HOXO# X0&p" Oalryymnard, opuyysard
J.Mapanroo
Huiit 14
Xycnsem-14: Anon coénvin manunyyynca
Yiin axkniiiaraanel HIp OH cap exep Xaana Oposuoriabin
Ne TOO

SInOHBI COENBIH TAHWILYYJIra Y akusuiaraa
1 “LlaitHer Eciton”, “SIMOH OPHBIT X3H CalfH MAPX B3?” 2025.09.06 Ux tarxum 23
aCyyJIT XapUyJIThIH TIMIIIH

Huiit 23

Xycnaem-15: Coénvin apea xamaucrd

/Anon Xa, COENbIH XAMMDBIH AXNCUTIAZAAHBL XITIMCUTLH xammapcan Yﬁﬂ axycunnazaa/

No Yiia axxuiaraanbl Harrary OH cap XaaHna OpoJIoryIbIH
HIP eep TOO
Momnroi aH OuwDr | « & i Hx Tapxum 11
1 0 yp Braur coén” TeBHiiH 2025.11.25
Tycran cyprair Gar, kasumrpapud

Huiir 11

Xycnaem-16: Komnoromepuoin cypzanm

Cypraarsia Barmmitn | OpoJimor4abix
Ne M Xyranaa JaBTamax Aryyiara POTTHOT™A
HIp HIp TOO
Komnsrorepsin
N rapbIiH YHJICOH
ApBaH XypyyHBI g Oaiipiajpir
OMYIIUMIH & 933MIINXK, TIPOrpam
1 a 9 ynaa > POTP T.bonopmaa 67
CYprair /TaHXUM = alllUIIaH apBaH
00JI0H 1TaxuM/ Q Xypyyraap 3eB,
& XypJaH OUamx
CypHa.
Huiit 67

83



II. OHIIIOX M3/193

1) “Anono cypanyax myxaii MmI0IAauRH  aapmaz-2025”  yin  axcunnazaa
amacunImmail 30XUoH danzyynazonaa.

MOHTOJBIHX00 HPIdYH XOiu OOJICOH OIOyTaH 3alyycraa JIDIXUNAH SKUIIATT HUHIICOH
OO0JIOBCPOJT 333IMIIUXAA Hb JAIMXKIAT Y3YYJIDX 30pUITr00p XUl OypuidH 4-p capn “XaBpbiH
M33IIMIH sapMar’”’, 10-p capa “Snonpa cypanuax TyXad M3I33JUIMWH sapMar’ 33par Yl
aXUUIaraaHyyjaa Tyc TyC aMKWITTall 30XUOH Oairyyiuiaa. [{3apx 2 yitn axxusuiaraans Snoxy
cypanuax xycanmdi 1,500 rapyit xyyxsa 3allyyc XYPIJLRdH UPK €6pT XIPATTIH M3

aBJjaa.
Xaspvin m30231100H Aapmaz-2025

Baiipumia: MoHron-SnoHs! TeB
Xyranaa: 2025 onst 4-p capbid 19-uuii (bs) /Tanxum, axmum X0COICOH X3103p33p/
Opouiory ux cypryyaunya: Kanazasa ux cypryyib, KHOTO I3BIIMITAT MIMHKIIDX yXaaHbl UX

cypryyias, @yKyu ux Ccypryyis, PUKKEO uUX Cypryyib

DOH? KWIMIHH XaBPhIH M3AIIIUNH siapmar Hb EBC-uitH axjax aHruiiH cypard, OlyTHYYAal
SlnoHn cypanmumaxaa Hb  UMIVIBN  OreX,
XYBUMH OdNITr3733 XaHraxaj Hb JIMKIAT
Y3YYIIX 30pUIITOOP 30XHUOH
Oaliryymarncan  Oereen  XxerTesbepTee
SnoHn  cypanmax — Tanaap — €pOHXMH

TAaHWILYyJra, SINOH yJICBIH  3acCruiiH

3ypae 51. “Moneonvin anumetiwnuil xo1600 - ThB-vin Ta3pbIH TITIIOIT XeTenbep, Anon yican

eytiyomesx saxupan 3. Tanup AQHUMEHUIIIH YUTIDINOP XIPXdH Cypaimax

TajaapX WITIAJI spUa 39pdr YW axuwularaaHyyj] OarraacHaapaa OHIUIOTTON OaiB. MeH
TaHXMMBIH YWJ aKujularaaraa axumaap LyyJa JaMKyyJK OpOH HYTTHMHH XYYX3J 3al1yycCT

M3I39JI9JI aBax TITI'I 6OJ'IOM)KOOp XaHTaXbIT' 30PbCOH.
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KUAS |oP@sxz

KYOTO UNIVERSITY of ADYANEED BCIENCE UNIVERSITY OF FUKUI
T ~
B j’\?)‘? Kuomo osswunmom
Kanaszasa ux WIUHIICIOX YXAAHbL UX | Dyryu ux cypeyyns | Pukkéo ux cypeyyne
cypeyyiv cypeyyie

HAnono cypanyax myxait m303311uiin aapmaz-2025
Bajipmua: Monros-nons! Tes
Xyraunaa: 2025 onsl 10-p capoir 4 (bs), 5 (Hs)-auit enpyyma /Tanxum/

Opoaunory ux cypryyauya: Ksito ux cypryynb, Knoto mBHIIMITAIT MIMHXKIIX yXaaHbl UX
cypryyib, OJIOH YJCBIH UX CYPryyJib, TOKHO OJIOH YJICBIH UX CYPryyjib, XEOro MyXHHH HX
Cypryyib, Hoyo rakyuH ux cypryyJb

Marepuanaap opoJmord cypryyamya: MycammHo ux cypryyis, Haros xynpannaa,

OM3HECHITH UX Cypryyiib, SIMarara ux cypryyib

2025 oHBI HaMpBIH M3PAIUIMHH sapMaruiiH xerenbepree SIMOH YJICHIH 3aCrMHH Ta3pblH
THTTAIIIT XOTONO0OPUNHH TaHMIILYYITra,
Snonn cypanmax Tanmaap epeHXUi ey
tanwinyyiara (JASSO), Snon xamHHI
TyBuH Torroox manrant (JLPT)
6osoH SImoH yncaa XyBHMH 3apjuiaap !"”" T[T
cypaiax II1ajIrajiT (EJU)-b1u W I 7 A
Tanwinyyira, EJU-pIH MaTeMaTUKUilH |

Z

ajrailTal X5pX3H 63J'I,[[3X B3 CEMHHAp € - ——
Acamu Ewunapu Komo I0ykswn Llenmp

3ypaz 52.

xnu’3i (XKoro Dayksmn Llentp), SAnon

yIIca TATIIM33p CypallaXXk HPCOH OIOYTHBHI SIPpHa, M3IIIUIMHH sSapMarT Opoiox Oyi
CYpTryYyJHyAbIH TaHWIIYyJra OOJOH Cypryysb Tyc OYpHIH raHIIaapuMIICaH 36BIIOTO6 Oerex
OynaH 33pruiir 6arraax 30pbXX UPCIH OIOYTAH 3alyycTaa LOTI[ MAIAJIAI aBaX OOJOMKHMT
XaHT'a)X 6rCHOOPOe OHIIOITOoMH Oailnaa. OryTaH 3alyyc MaaHb @OPCAUNIH Cypallax YUIIIAp

OJICOJIT aB4 6yﬁ Cypl"ny'IHfIH TaHIIaap4YuJICaH 36BJIeree orox 6y.HaH)1 OYMX TOITIDJISIT
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XOTO00peec TajlHa 66PT XIPATTIA MIIPIILTYY/IID OJDK aBY YaJicaH Ik Hagax OaitHa. Mpax

KW 9 I'BCOH OIOYTaH 3alyyChbIH CypallaxbIl’ XYCIADT MOPIIKIIIP IJJICOJIT aBAar UX O33[

CYpryyib, OaliTyyJularsiH Teseenerdu]l “SnoHa cypainnax M3I33JUTMHH sapMar’’-T OpOJILIOXK

OIOYTaH 3aJyyCT XOPATIRITIN MIIIIIIAIT OTHO AT UTTIK OaifHa.

Epenxuii 30xuon daiiryyaardy: MoHroi-SnoHbsl XYHU HOOIUITH XOKIUHH TOB

Xamrtpan 30xu0H Oaiiryyjaard: Mounron YiceiH Ux Cypryyis

Anona cypryyins tercerynuiid “JUGAMO” HUMraMiIsr

Jpmaxury daiiryysuiara: MoHron naxp SIMOH yJICHIH 3JIYMH CalJIbIH slaMm

SINOHBI OJIOH YJICBIH XaMThIH akuyuiaraansl Oairyysmara (JICA)

SAnoHBI OOYTHBIT PMXHX Oairyysuiara (JASSO)

MoHurosnbiH SnoH X35Hui 6aru HapbIH X071000

Xycnem-18: “fInono cypanyax myxait m303311uiin aapmaz-2025”-vin oponyozu ux

cyp2yynuyo
sexekxr | KUY A S R nucB ¥
Keio University m lé"\derglfaduate
Tukye, Jupzn KYOTO UNIVERSITY of ADVANCED SCIENCE : WOD
Musashino University
Ko Kuomo REHKY
o ddGuaLtmoM H. 0ano Onon ynceln ux
azos xyoanoaa,
ux cypeyyno WIUHIICTOX YXAAHb] Mycawuno ux . 2% ¢ perys
Ux cypeyyin cypayynn U3HECUUH Uux
Cypeyyno
_ /\ _
L) -
g 2
c 7
-l "l -
7;;\ § Yamagata
Q"’fitffij’@y& ) § University
Toxuo onon Xeozo mygieutitt | o0 Faxyun
yachin ux ux cypayyio ux cypeyyin Amazama
cypeyyis ux cypayyio

2) Moneono anx yoaa “Anonvt axnax cypeyyauyovii MI033AUHH Aapmaz” 30XuoH
oanzyynazonaa

Monron-Anonsl TeB Maiikai axjax cypryyyibTail xamTpaH, MoHron naxe SnoH yjiChIH

amuuH caiibiH siam 60710H XKAUKA-uitH 1Mk rmairsp Morrona aux ynaa “SmoHsl axiax

CYPryyJUyAbIH M3I33JUIMHH siapMar’-uir 2025 oubl TaBayraap capbiH 17, 18 Goson

apaByraap capblH 25, 26-H1 X0€p yaaa 30XHOH Oalryysuaa.
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SInoHbI axyiax CypryyJibJ cypaiiax COHUPXOJITON XYYXd 3alyydyyal YUIiIdCOH aHXHBI

I __ MPJIPAIIIUIH slapMar Oaiicad 4 5-p capa
469, 10-p capa 255, *XWIMWH TYHTIIP
HUWUT 724 XYH OpOJII00. DHAIXYY YP
OyH Hb MoHron yncan fnoHsl axmiax
CYpPryyJbJ cypaniax Xycan
IPMII3INTIN XYYXI/I 3aIyyc ux Oairaar

XapyyJok OaiiHa. flnmanrysia 6ara HacHBI

XYYXIP3 JaryyjicaH SUAT 3XUyyIuiH

3ypae 53. I'anyaapuuncan seenezeonutl 6ynan 0pONL00 MX OaiicaH Gereej >HY Hb

axJiax CypryysbJ XYYX/I33 Cyprax HAT COHTOJIT Oaifraa TaAruiT MIIK IPTHIIC 03719k Oaliraa

Hb TOAOPXOH Xaparjyiaa.

MoHTONIBIH  OOJIOBCPOJIBIH ~ cal0apblH  MDID3JUIIIC  Xapaxal, CypryyJauiH IIaTaH[
oiiposnrooroop 9000 xyH AMOH X371 cypd Oaiiraa Hp SMOHBI axjax Cypryyib/ cypajiuax Jaajijl
IPIAT Mall eHAep Oaliraar xapyyinpk OaitHa. MiAMA3C Tyc MAAIIJUIMKAH sSapMarvir Iaariu;]
TOTTMOJI 30XHOH OaiiryynaXx Hb HUHMIAOMJ Y3YYJPX XyBb HOMPHHH XyBbJ HXI9XOH ad

XOJIOOTIOJITOM OMIId?.

boaut rapcan yp OyHT XyBaaiaxaz, TyC M333JUIMIH ssapMaraap AaMKyyJaH XO0€p MOHIOJ
cypard SInoHBI axyiax CypryyibJ JICOH cypaiiax Oaiiraa 6ereen, 2026 oHBI 16peBIyrIdp
capaac JaxuH XO€p cypard axjlax CypryyibJ Cypajinaxaap ajdaH €coop IMIHMHIBIPIAIINI

OailiHa.

Axmax Cypryyipl cCypaiiax Hb,
30BXOH XAJIHUH MAUIT OOJIOH CypJarbiH
axuI JBIILIAP XIMKHUTJIXTYH.
Cyparumiin Oue pmaax dyaasap OOJIOH
UPIOIYHH Kapbep XOIKW, yaMaap Xo&p
YICBIH HapaMuiblr 09xxkyymx “I'YYP”

00710X OOJIOBCOH XYYHHUHT O3JITIIXdT

HIyyJ1 Xamaapairail 0mimn. ?

3ypae 54. Euﬁj;aH ouunze

MeH, 5HIXYY MAIIIIUIHHH sapMaraap 30BXOH MDA TYTIATI] 30TCOXTYH, SITMOH OUUPIH
OUWIAT OOJIOH aHMMD 3ypax 33pP3r SMOH COEIBIT TAHWIILYYJIaX XOTena0epyyIulr xaMTaTrad

30XHOH OaiiryyncHaap oponmordgon “SmoH co€nplr eepuitH Ouesp MIIPpUY  OMIrox”
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OOJIOMXXHMIT ONrocoH Ommdd. MilM 0NOH TanT apra XdMX33 30XHOH OairyyJsicHaap, OJIOH

OpoNIOrYy1o SIMOH OpHBIT WIYY OHP JOTHOOP MAJIP3X HOXIOIUHT OypayyJDK, ragaanai

Cypajiax CaTr3JI3yHH 03pXumauidr 6ara 4 60510B OyypyyJicaH I3x Y33k OaifHa.

Haamma niayy oJ0H Cypryyiauir xampyyJink, SIMOHBI axjiax CypryyJbJl cypaiiax 00J0MKUNUT
WIyy OOAUT COHTONT OOJroX AXKJIBIT YJaM 3PUYUMXKYYJIRH axuuiaHa. Tyc MdmdanuitH
slapMarkuir TOrTMOJI 30XHOH OalTyyJIK, HITYY OJIOH cyparyu SImoH[ cypannaxas Hb J3MKIIT
Y3YYJDK, XO€p YJChIH HallpamJainT Xapuilaar yjaaMm XeIKYYJ3X3J XyBb HAMAP OpyyJaxbIl

30pbXK OaifHa.

Ne Cypryy/miiH H3p OpoJucon I'oa onuI0T
cap

1 | Mbiikaii rakyss axnax cypryynas | 2025.5,10 | IB (DP) xeTen0epT HUHIICOH, XUUIDIIMIAT ATI0H
0OJIOH aHTIIHAp SIBYYJIAAT, OJIOH TOPIMHH UX
CYPTYYJb 3JICIX OOJIOMKHUHT OJATOAOT.

2 | Conpail uKydii rakysH axjax 2025.5,10 | IB (DP) xeTenbGepT HHUMICOH, YICHIH XOMKIIHIL
Cypryyip OpCONAOXYHI CHOPTHIH WA3BXTAIN YHI axuiularaa
SIBYYJLIIAT.
3 | bynnait Cyrunamu axiax 2025.5 SnoH 60100 KanaapH TOrCONTHIH IIPUYMITIAT aBax
CypryyJib 0OJIOMIKTOH JTaBXap JUILUIOMBIH KypPCTIH.

Tamaan OOYTHYYA HX TyJ1 ©J6p TyTamiaa OJOH
4 | Oiicka Xamamary oson ymewir | 2025.10 | ymewin  xyyxayyamii  xapwmyiar. OJIOH — OpHBI
axJyiax Cypryyiib COSIBIH XUu33 OOJIOH Trajaanaj [aajiara Xuix
XOTOJI0OPTIN.

[Iyx 60710H 3M cyuta, i Tycraid axucaH TYBIIHH, UX
5 | Muro Kupé axmax cypryyis 2025.10 | meam Cypryyiabm 3JICOH Cypairax V cyprair 33par
OJIOH TOPIHIH KYPCIdP UX 3] CYPTYYIIBI HIICIXI]L
JIOMIKIIAT Y3YYILIOT.

Tamaan oroyran (olponmooroop 80 XyH) XyJdsH
6 | Slnarasa axyax Cypryyinb 2025.10 | appar. Slmom XanmHME Kype, MX 133 CYpryyibl
DIICAXIJT IIMIKIIIT Y3YYILIOT.

3) Anon cancuitn “Huxonzo napmuepc uicizx Xomonoop” Xapizoucuice 3xX3.1,133

» “Huxonzo napmuepc”-uiith myyxiH 3amHa

“HuxoHro naptaepc” nuiaranx xetenadep Hb 2013 onbl 12-p capn 6oncon ACEAH-bI Tycrait
I35 XAMXKI9HUH yyI3alThlH Yedp 3apiaricaH A3WilH COEIBIH COJNMILIOOHBI OOAJIOro
“CoéabiH WA TOceJ ~A3MIT TaHUH MII3X~"-UIH roJ Y aXXusularaadsl Hr 60K, 2014
OHOOC XIPITKIK IXIJICHH Ooreenn 2023 oH XypTanX HITAYradp ye marana Huit 3,000 rapyid
“HuxoHro maptHepc”’-Mir Miar3dcdH Oaiimar. Xoépayraap yve maraum, 2023 ousl 12-p capn

M

6oncon SAnon-ACEAH naiipamnan, XaMTbIH axusuiaraansl 50 KUITUIH OlJ] 30puyJica Tycran
T3] XOMXKIOHUU YYI3aITBIH yedp 3apiaracan “‘JlapaarwifH yeWilH XaMTBIH OYTI2JIUNH

TYHILDI: CoénbiH WA 2.0 XaM33X XYMYYC XOOPOH/IBIH IIOTTI COJIUIIIIOOHBI XOTOI0OPUIH HAT
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6omnrox, 2024 onooc 3xmaH 10 xxunuith xyramaana “HuxoHro mapTHepc WiIranx xeteadep’-

UIT 6PrexXyYJIdH YPraJbKIyyIdx33p OoscoH Oumdd. Yyuuit garyy 2024 onsl 9-p

capJ 6051coH SmOH-MOHTOJIBIH 1331 XOMKIIHHN YYI3ITHIH Yedp, XOEP YIICHIH [Aalll[bIH
XaMTBIH QXXHWIJIaraaHbl TOJI YATIIIYYAUMH HIT 001r0H, MoHuron yican “HuxoHro maptaepc”

WJITI9X XKIIBIT ajmdaH €coop OaranraakyyJicaH oM.
» “Huxonzo napmuepc”-uilH myyxiH 3am

DHAIXYY XeTenbepuiiH 30pwiro Hb, roi TeneB ACEAH-b1 opayyn Gonon Oycan AsuiiH
OPHYYIBIH TyHJ OOJIOBCPOJIBIH OalTyyuIaryyn pyy SmoH XyMYYCHHT SITOH XDITHHH Tyciax
Oarmraap wiranH, SnoH 6010H A3uiiH
OPHYYIBIH XapWILaH ONJITOJLJIBIT
T'YH3TUHPYYJDK, XaMThIH a)KWJularaar
eprexyymxasn opupor.  “Huxonro
napTHEpC -UHH 3pX3M 30pWITO Hb

TyXalH  OpHbl  SIIOH  X3JIHUHU

i
CyprajiTelH Yai AKWIIAraar  3y54- 55 . Boeuno xyeayaansl HUXOH20 RAPMHEPCYYOLIH ANOH
MO2100M HAAO2AU XAMMOAA XO2HCULO0iC OYIL Hb

JAMKUXUNH 39P3ri33, TAHXUM 00JI0H
TaHXUMaac rayypx CypraiaTaj JIdMAJIAT Y3YYJdX, COENBbIH Y akuiularaaraap JaMxKyyJaH
STIOH XA, SIIOH COEJBIH J1aByy TaJl, OHIJIOT HMIMHKUUT TYTI3H JRII3PYYIdX SBAal oM. MeH
“HuxoHro nmapTHepc’-bIH XyBbJl TyXallH OpHBI Cyparduji, 6arm Hap O0JIOH yyryysl UpraaT3i
OWPTOH HOXOPJIOCHOOP, TYC OPHBIXOO Tajaap WYY MXUUT Cypuy M3A3X XOBOp 0ereej yH?

IPHTOI OOJIOMIKHNAT OJDK aBHA IIAIT UTIDITIH OaliHa.

“HuxoHro maptHepc” XxeTesdep Hb
“VYpr xyramaaraap wuiaraax’, “borunHo
Xyramaaraap — wiranx’ ~ 6oimon  “Ux
CypryylIMiH Jajylarakxurdaap Wiridx’’
IIC3H Tr'ypBaH TOPOIITIN Oaiinar.

Xyranaanel XyBbA, “YpT Xyramaaraap

3ypae 56. boeuno xyeayaanvl HUXOH20 NAPMHEPCYYObIH
SNOH MO2NI0OM HAAO2AU XAMMOAA XO2HCULOOIC OVl Hb capaac HAT JKHJI XYPTOI Gaiiar 60J‘I,

UarIIX”’ XOTONOOpUH XyBBJ 3ypraaH

“BormHO Xyramaaraap uirax’ XeTesjadep HAI J10JI00 XOHOT opuuM Oaimar. “Ux cypryynuiin

Jaafaraxurdaap Wirax’ XeTes0ep Hb SIMOH XAIMHUN OO0JOBCPOJIBIH OAUTYyIIaryyablH SIOH
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XAJIHUM CYpPrajThIl APMKHUX, TYXallH OpHBI UPTATIN XapHIIlaxX 3aMaap XapuilaH OIroIIIbIr

HAMATAYYJIX, TYH3THIpYYI3X 30puiroop roi tesieB ACEAH-b1 opHyynbIH AyHA 00JI0BCPOIBIH
Oaifryymnaryynan SImoHbl UX A3 Cypryyauyaan “sSrmoH XIJIHUNA OOJIOBCPOT -00p MIPTRKUIT

COHTOJITOO XUICOH OIOYTHYYIBIT WITIIAT.
» Mownzon oaxe “Huxonzo napmuepc” xemenoopuiin myxaii

Mouron yncan 2025 onbl apaBayraap capn “HuxoHro maprHepc”-blH OOTHMHO XyTallaaHbl
xeTenbepeep 8 XyH WIradcaH Oereen, 2026 onbl apaBayraap capl “‘Huxonro mapraepc’-biH

YPT XyranaaHsl XeTen0epeep 5 XYH HITI9X33p 30XUIYyIalT XUibk 6alHa.

4) Onon nHuitmiO 30puyican MoH20.1, ANOH COENbIH MAHUIYYY2A MYC2all CYyp2aim,
HI2JIMMIU ceMUHap

TeB HI3rACAH Llaraacaa MOHIOJIUYYYAAJ SAMNOH COENBIr, MOHIOI] Cyyraa sloH XyMYYCT
MOHTOJI COENl axXyWr TaHWIIyYJaX COEIBIH aXKHJI, CEMUHAPBIT XU Oyp 30XHUOH SIBYyyJcaap
upcoH Ommd. 2025 oy SMOHBI HOT JKaBXJIAHT 333H XaaH MOHTOJ yJicaa aidniIcal TYYX3H

Har xyramaar TOXuOJAyyJaH Snon YJICBIH COéJ’I, yilaMiKiiajiaaC MOHTOJIUyydaaa TAaHUJINYYJia

o A
Hb OMJHMI HOIOH XYJI99COH YYPAT X3M39H ‘a

Y32K LalHBI €CIIOJIBIH J3T JKAATUHH Tajaap
TaHWILYYJICAH HOI3H CEMMHAapbIl XHUWIII).
bun coénbiH apra XaMXk33r 30XHOXI00 TYC
canOapblH MAIPIAMICOH Oarm Hapbil ypbxk
opouryyiaar 6mma. [aitaer €écnoneia Oarmr
b.TyBmmH3asa 3H> yJnaa UalHbI ECIOJIBIH
TYYX rapai, €CJIOIBIH YEI allUIIax Xoparcoi
39pTUNAT OWEWNIdPH TaHWIIYYIDK, Japaa Hb

oposroryui Oue 6men mairaap gaiyiad aHbl ypJIaruiftH Tajiaap cypaiias.
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36BX6H IaiHBI ECIIOJIBIH Tajaap MOAPK aBaxaac
ragHa “ImoH OpHBIT X3H CallH M3I3X B3?” AcCyyndT
XapI/Iy.HTBIH TOMIDOH SIByy.]I)K, dgjiar qUIAT TOI[pnyIaH
marsain rapayysuiaa. Opoimordua H3r3H aMpaiThiH
©JIpUIT CypcaH M3JCOH 3YWITAIH OHIepyYJICIHII)

TYH COTIAJI XaHTrajnyyH Oaifraaraa caHaj acyyjirblH

3ypaz 58. “non 0p12 X9H Caiin MIOIX 6 > XyyAcaHz OuucsH OalicaH Hb OMJPHJ Laamuj 4

Acyyam, xaputymot momydHui yeop COENBIH  TajgaapX  TAHMIIYyJra,  CyprajThir

YPI2JDKITYYJI9H XUMX ypaM 30pUTHNAT 6TCOH FOM.

Owd kw1 Oux 11-p capn 30XWOH sBYyyJicaH 85 Jaxb yNaardmiiH HIJITTIH CEMHHAPT
MOHIOJIUYYZbIH ©J16p TYTMbIH SHTUIH OO0JIOBY HAT3H dyXal X3p3II20 60J‘ICOH scruil, acruit
SINANUMH Tanaap sipuynaxaap MOHTOI , —  ' “"““ 1 | %
VIICBIH 36BII6X MHXEHED, A3 mpodeccop - |
B.OpmaH31pIpT Oarmuiir 304H00p  YpUH
opojuyyiuiaa. barmmiiH AMoH  X3J33p
X3BIIYYJI3H rapracad “MoHroun 3cruit apr,

BHYFBB” HOMBII' TAaHUJINYYJAXbIH XaMT

» 3ypa2 59. 85- -p H22ImMmaIU ceMuHap “Oceutieasp ypmxyu .

A3CTMA  XMUX  TEXHOJIOTMWH  Tajaap
OUNTONTTON OOJK, TOJ Hb MPCOH OPOJIIOTYHI ©OpUHH OMEedp JCTHi ypial XHHXK Y39H

COHHUPXCOH Hb TYH OHIIJIOT caiixaH CCMUHAp 00K OHI'OPJIOO.

Men Oun 11-p capa X31ITCI9PI2 XaMTpaH HATIH COENBIH &KW 30XHOH OairyyJlicaH Hb
“MoHnroun ypan 6uwir” Tycrait cyprant 6aitaa. MoHron GMUruifH X3pariana Har yes 060/10X0.1
COPI3H TOPUNH OMYUT X3PAT XOTIASITHHH XIMXKIIH] UPXK, OJOH HUHUT 4 ay XOJIOOT10J1 ereH

"7 cypax, OMYMK Y39X XYCONToi Oaiiraa Hb

OMJIHHMIT 30XMOCOH aXKJlaac Xaparjax OaiiB.
bun tyc Tycraii cypranteir 11-p capbia 25-Hbl
©JIPUIT COHTOH 30XHMOH OailryyicaH Hb yIC
TyHXarJIacHsl o710p 0yroy MoHToI 6axapXJibiH
eJIePT 30pHyJicaH oM. “buuur coén TeB”-uitH
MOHTOJ OWYrMidH Oarmi, ypaH OWY’IU

3ypac 60. “Monzoa ypan Guuise” 3.AHXO0aspbIl ypUH MOHT'0J1 OUUTHIH YYCAII
myceail Cypeaimuii A6Yadac
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rapaj, ypaH OMWIATHIH TaJlaapX COHUPXOJTON MDMPIJIAI aBy, OMpPId Xd3pxXxdH Oapux, 09X

HSHTalraa X3pXdH HUMIAX 39PTUNAT 3aairanaa. XypaIsiadH UPCOH XYMYYC OYIa eep eepcanitH
aypTaii yrcas Ouiip 09X HUIWIYYIPH OMYMH aBY €6pTee aypcran O0JITOH Xaarark aBlraasaa.
Mb199K raHIXaH yJaardiiH OMYMITISp HIyyJ OMuYuX XdIyy OaiicaH 4 Oyr[ XUUIHTYWISH
X3JIPHTID OPOJIJICOOP OOpCAMNH XYCCOH OMYBAIPId OYTIFH HHD OJPUHH Y axuuiaraa
aM)KUIITTal eHepienee. bua naamms 4 anupaa COENBIH apra XaMXK33T 30XHOH Oaiiryynaxaaa
36BX6OH COHCOO]I, XapaaJ] OHrepex OWIl eepuitH OMedp XHUIK Y39H, OPOIIOOT HAIMAIAYYIICIH

OaiiTaap XUWXI3p TOJIOBIOK OaifHA.
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1. 2025 OHBI YIJI AJKUJIJIATAAHBI EPOHXUUN TAWJIAH

Epenxuii yaupanarslH Tacar Hb TOBUWH CAHXYY XOPOHIMUH yIUpJAjara, XyHUH Heell,
M3ZI93JIJ1 TEXHOJIOTH, aX axyH, anbaH OMYHI XOTJIeNT, LPBIPIAII) YHIUMIr3d, Xapyyll
XaMIaaJaJThlH 30XMLYYJIAIT IIC3H YHACIH aiIyyasir 2025 onn 91%-uitH ryHITraTIirsp

AMJKHJITTAM 30XHOH OaMI YYJDK a)Kujuiajiaa.

bun noroon Heel 6010/11100r00POO TOBUIH Oapuiira OalryyiaaMKHUiH 3acBap YHIUMITI3T
Lar TyxaiJ Hb XUiK, TOBUMH aXXUITHYY/] O0JIOH TOBeep YIIWIYYIIYJUiH aroyaryi, TailBan
OPUHMHJ] QKWIIAXK YITWIYYI3X O0JOMKUNT OYPAYYJI3H aXuilianaa. DH3XYY axIIbIH OyTIIM*K
OHJIep I'YULITIAITAH rapcaH Hb TOBUMH XaMT OJIHBI XMU33JI 3YTI3J1, XaMThIH a)KUJLJIaraaHbl Yp

JOYHT3H canmryit xoa000ToH.

2025 ono eyuyamercan 3aceapuvin 6010H 0ycao axcuyyo

2025 oHBI TOJIOBJIOT00 2025 ousl XBIT

SITMOHEI X CYpryyIHilH OIOYTHBI Kancait rakyns ux cypryyas- 1 XyH Kancait rakyns ux cypryyns- 1 xyH

Jazara Tooxoky OYHKa IX cypryyis- 4 XyH Tooxoky OyHKa UX CYypryyib- 2 XYH
Toéo ux cypryyns-4

MoHT05 yICEH HX CYpTryYIHilH A3W cyIansH TSHXHM — 4 OFOyTaH A3zl cyimansH T3HXAM — 4 OOYTaH

OIOYTHBI JajIara HIYTHUC-1

Smonj cypanmax TagaapxX 3eBIOree 68 XyH 83 xyH

SImoHdyyaan 30pHylIcaH aHXAH IIATHBL 7 XYH XaMparjaca" 3 xyH

MOHTOJI X3IHUI CypraiT

Power Bi cypranr 15 xyH xamparjican 23 xXyH

BaxkasiMa M3pIraKIHiiH Cypryyis - 6 XyH

MoHronToii TaHIIIAX asianx

SIMarara My>KUITH aiirdman 30 xyr

CypranTtelH XeIKINIH XeTendepuiir -

6mit 6o1rox

/Kapbep XOIKIHiiH TelIeBIeree

Oarmyynax/ XeTtenbepuiin xopoo Oaiiryymaxaap
QKIIBIH X3CTUIH yyII3a0Taap

XeTtonbepmita yaHap, - XAk OafiHa

GaTanraaky yJIanTHE XOPOOHEI XKypaM
HaTmyynax

CypranTelH TeIOepHiir TOIOPXOIIoX -
apra3yir oHOBUIOX
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Yiin axuiniaraansl Too (ynaa)

Tanuxum awuznyyncan éaioan
Xycenzem-19: Baiicyynnazaap

. Yiia akuiiaraanbl
Ne 3o0xmnoH Oaiiryyaara
T0O (ynaa)
1 SInon YaceH Dmunn Caiasid Sam 4
2 Snonsr Oson Yiicern XaMThiH AKHiIaraansl oaiiryymnara JKAUKA 13
3 Momron Ynceia Ux Cypryyns 9
4 MomuronbsiH SnoH X3mHHA 6arm HapblH X0I000 2
5 Bycan 6aiiryymmara 54
Huiit 82
Ox cypBamwk:Monroun-Snonsl Tes, Epenxuil yiupanarsia tacar
Cyyauitn 7-n dcunuiin 2a0Haac 30XuoH 0auyyacan yia axcuiiazaanst moo
250
200 129 11 127
150 0 90 82
100 o T——
30 15
0
N N N N N N N
q . Q . \. (». ﬂ) . v. 6 .
\S v v 2 v v v
Q Q Q Q Q Q Q
v v v Vv v v v
\" | \" | \" - |
Q Q Q Q Q Q Q
Se > v N NG v v
Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv

I'pagpuk-4. Cyyauiin 3 scunuiin 2a0Haac 30XuUoH 6au2yyican yia axcuinazaansl YaHapovli

35
30
25
20
15
10

8 baliHTBIH YTWIYYI3TY

y3yyiaam
4
2
4
3
7

2021 2022 2023

8 ua33p yHIWIyyasry

B

23

.

2024

22

|

2025

0 XeHTeJIeNTTa YITWIY YISy

I'pagpuk-5. baiinceln yununyyniey #cuid 2-00c 033wt yoaa yuadayyniey
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Toopx  axmyymsr JKAUKA, Smon can Gomon MYMC-HifH M3ProKuITHYYIHIH

MOPIOKIUNRH yaupAiara 3aaBap, OyX TalblH JIMXKJIDIIIp XUMHXK TYHIPTrIcoH. [loopx
Y3YYIIIITIAC Xapaxaj Yl aXuiaraa 30XHOH Oalryyiican T00 OyypcaH 4 CyprajiThlH OOJIOH ,

Oyca YiI aXuutaraanbl OpOJIOTY/IBIH TOO YJIaM HIMATIDX XaHajaraTaii 6aiHa.

I'pagpux-6. Cyynuin Cyyauitn 5 xcunuitn meeuiin yununyynzeuuiin moo 2025 onwt 12-p
capoin 31 xypmin nuiam: 2,809,350 xyn (0aexapocan moo)

3,000,000
2,809,350

2,729,273
2,633,326
2,562,059

2,517,219

=

2,000,000
2021.01-2021.12 2022.01-2022.12 2023.01-2023.12 2024.01-2024.12 2025.01-2025.12
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II. OHIIOX MDJ173

1) Aotcnvin xacae

MVYUC-uiin )xypMyynaj rapcal eepuiaenTuiid aaryy, 3axupibi 2025.01.15-a61 Ne02
Tymaanaap “MoHros-SnoHbI TOBUNH KYPMYYABIT IIMHAWIAH O0JOBCPYYIaxX aXJIbIH X3CIr -
UHUT OalTyyIDK, aXKITBIH X3CTUHH YYJI3AJITHIT &KWITHYYABIHXaa CAaHAJIBIH Jaryy 2 J10JI00

XOHOTT | yaaa XuixK, ®KypMyyIbIT IIMHIWII ABXK OaifHa.
* barnyyicaH xypMyya:

“XeneamMepuiiH 10TOON Kypam™
“ASKMIITHBI @XJIBIH YHAJIT?), YpaMILlyyJla, HIarHajiblH )Kypam™
“baTtairaat opuyyirbH xypam”
13 =4 =4 b
Kaii33H yHa1Ir3sHMi )Kypam

2)Momnzoamoii xonoo2ocon 50 sncun cemunap

Snon yncaac Monron Yicaa cyyx Oni 6erees bypasn spxt DmuuH caiig acan [lumuzy
TaxsHopuruitH MoHros yicrail Xoia0orjoxk axuulax 3X3JICHIIC XOoHmxu 50 KuiuidH Ooir
TAIM/IBIJIH 3HAXYY apra X3M>KI3T 30XHOH Oaiiryymiaa. Cemunapsis yesp Llumusy can Monroun
VYiicrait Xon00rICOH 06pUiiH HaMTap, YilJl aKWIJIaraanbl Tajlaap TAaHWIILYYJDK, COHUPXOJITOM

WUIITI3JI TaBUB.

s e CeMuHaApbIH TOTCTOIUWH  XICOTT
SO S
1.M
°2° :33’5‘?’"": “m XYUHH Sapmaiir raprax wy AnoHb awwr
AN
ERCHBa T Rare T

H
R T e,

m&&aml!&euummza

oponuorunag MeH Illumuzy ryain
Tajgaap  ©epPCIMHH  JypCaM>KHWUT

XYBaallax, Xo€p yJIChIH XapHJIlaaH]

4.Ync oph
(BONOBEPONA TopryVIS: b songommom e i
BICYRAEYDS

OpYYyJICaH TYYHUH YHATAU XyBb HIMIP
OOJIOH TYHIPTIICOH  OJIOH XU

YHJICUHIT OHIIOH TAMRTIIAB.

3ypae 61. Anon yacaac Mowneon Yacao cyyx Ony 662000 Bypan sapxm
Onyun cauo acan Humuzy Taxsnopu
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3ypae 62. Cemunapwin oponyoey MYAX ,ZZ Co ;p6apam
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AnoH x3aHuUU
Cyp20ameolH
X3D32/13203XyYH

MOHTON-ANOHb! XYHHA HOGLH
X6TRIMS TOB

&
BUTADUT

\.
GOOLIFE




2025 OHbI BAT'YYJBIH YHJI AJKUJIJIATAAHBI TAHJIAH

MoHrom-51oHbsl TOBUINH HUMT aXKWITHYYJ ©0pUNH XapuUyLCaH a)Jaac raJiHa TOBUNH HUUT
YW aXuularaaHbl CaibKpyyJaaT OOJIOH aXWITaH XOOPOHIBIH Xapujlaar caibkpyyJax,
OPUITO6 XOIKYYIIIX 30PHIITO0P X3 X3/3H 0arT XyBaarjaaH axuuiax OaitHa. 2024 onj tacar
OYpHiTH aXXHITHBI ToNeesueec OypaciH “Mapketunr 6ar”, “SS Kaitzsn 6ar”, “Dpyyn MaH[,
CHOPTHIH Oar”, “Yin axwiiaraa 30XuoH Oairyymax Oar”, “XapuiaH Tyclaimax 0ar’ racoH

5 0ar Tyc TyChIH YU aKujutaraar aM>KHJITTald 30XHOH OauryyJiiaa.

WHracH3p aXXumiITaH XOOPOH/IbIH OaruifH akujuiaraa, ysjjgaa Xoia0oo caibkpaxaac rajgHa

INIMHUKAT caHaawIaX, @0pUNHTee MIMHIIP HIIX OOJIOMKTOHN 60K OaiiHa.

1. MAPKETUHI'UMH BAT

Tyc 6ar Hb MOHT01-SIOHBI TOBUNUT OJIOH HUNTH/ TAHUYJIAXBIH 33PATIID TOBOOC SIBYYIIK
Oaifraa cyprair, i1 aXXularaaaji Xamparjax cypaiiard, OpoJiloTyAblH TOOT 6CTeX, TOTTOOH
Oapux 3opwirororiroop 2016 oHm aHxX Tacar OypuiH Teyieenerd 4 THIIYYHTIATIIp

Oaiiryynargax, 2025 Gaiijraap 6 THITYYHTIUII9p aMKUIITTAl YT akKujuiaraa siByyJnk OaifHa.

2025 onwt yiin axcunnazaanvl moum:

Ne | Ornoo Yiin Taiin6ap
axXujiaraa
TeBuiiH
1 | 2025.04 apBaH TyxaliH )KUIUHH YII aXujaraar TaijgaH OOJIrOH raprajar
nonoonyraap | 6ereen 2025 onbl 17 naxp ynaaruidH Tailanr rapraniaa.
TalIaH
Tormiin TyxaliH )XUIUIH TOBUMH OYXHil J1 Y aKuilaraanbl OCTep
Gyxuii o1 yitn | TAHHIIYyra Huiit 200+ Gannep 6onoH craHa 20 rapyir
o) 2025 ASKIIAraans | ©9PCAUMMH  IOTOOA HOOL OONONIOOHI TYATYypJlaH XWHK
nocrep rYHITr2K33. MHracH3p 61 4.000.000F -1 xomMHIAT XUiixk 7-
Tanuyyira | H €3 TapyH TOTPOTHHH 0pIIoro OJIK HajiKkdd.
DeiicOyyk mararuuitd 100 15%-p ecex 73000-1 xypcaH 60
MHCTarpaMM HBIXTIUI?Ip XOTIeH adararyisliH Too 15001
3 2025 Comman xyprama. 4200 rapyi yarax Xapuy MBI ©rd, HYYD
MapKeTHHI | Xyyaac 00i0H rpyna upcsH 10 rapyi xananaraac Coprunk
ya/saa.

112




bart mmH3p opcoH rumyy 0aruitH i akuiiaraar TYUI/
Baruiin OWIITOXK 4YaJanrTyd rapax TOXUONIO0N OailicaH Tyn OarwiiH
4 2025 — XYYUYUH THIIYYJ 36BJIOX66p aXWUUIAK ©OpCIUNH XUMCIH

OOJIOH  XMIX33p TONeBIOCOH AXIBII  aMXKHITTairaap
YPIAKITYYIDK Yaasiaa.

2.5S KAM39H BAT

Mouron-Snonst TeB 2016 oHooc 3xi13H 5S Kaii3sH X016AreeHUNr TacpaiTryd X3BIIUIT
O0JrOH XOPIMKYYJICIP UPCOH OMidd. ASKWITHYYIBIH CallH JAypblH caHaauuiraap
Oaiiryynaracan “5S Kaiizan” 6ar Hb 3paM03, IMX 13T, IPBIPIIII, IHIBIP IIMITIP 33par 5S-
WAH YHICOH 3apUMYYABIT X3BIIYYJDXAIC O3XJMJA, TOBUHH XOIMXKIIHA Tepes OypuitH
CalKpYyyNaNThIH CaHall, CAHAAYIITHIT OOJAUTOOP XAPIMKYYIIX XYPTII OPreH XYPIdHI YW
aXWiularaa SByyJaar. JHd JKUIUHH XyBbA 4 TacruiiH 7 THULIYYHUR OYpaIIdXYYHTIHII3p

“Cypaiirbsi, CaliKpyyrbs, TYT33€” ypUaH J0p Yl aXuiaraa siByyJijiaa.

OHIJIOX a’KHJI
1. Kaii33H caHaJbIH YHIJIMIIHUN IAJITYYPBIT TOTTOOX

Onuir XYpT3J1 aXXKWITHYYABIH CaHAaQUMIICAaH Kal39H CaHAJbIT KU OYp XapuilaH aauiaryi
manryypaap YH3K UpciH Tyl 2025 oHA YHOATI9HUN CTAaHIAPTHIT TOAOPXOU OOJITOXBIT
yyxajwiaB. OHeer XypTaJl XypuUMTIIyyJicaH TyplUIarajgaa yHIICIdH YHAIM3HUN CTaHAApThIT
00JIOBCPYYIIK, M3PTRKUITHUN 36BJI6Teer HAIMXK TyCracHbI Jlapaa OyX aXXHITHYYJIbIH XypJaap
X2mayypH “Kai3sH yHanrsHUM Kypam”-pir 0atiiaB. 2026 0HOOC 3XJI3H aXKHUITHYYJIBIH
CaHaauWJICaH Kail3d9H CaHaJBIr KWIJ 2 yJaa YHAIDK, JKUJIMHH 3LACT HATACOH YHAJIIIOHI

TYJTyypJlaH ypaMIIyyJlaJl 0JroxX 0aiuiaap 9HIXYY KyPMBIT X3PAKYYIIXUUT 30pbxk OailHa.

V' KaitaaH cananeir napaax 5 wanryypbiH garyy 1-5 oHooroop ayrﬂgh:}l
| 4,

LWanrax yayynant YHonrag |
1. TeBWitH CTpaTEruitH 30pPUNroA YUrnacaH acax 1 &« 2 v 3
2. TeBWiH YN axwunnaraaHg xap a4
= 1 2 S 4 6
xonBoraonTon 3cax
3. Acyyanbir ohoByTOM, ByTaany Baignaap 1 2 3 4 5
WMMAAC3IH 3C3X
4. XapankyynaxwiH Tynp 3yTranrapracad 6amgan| 1 - 2 - 3 + 4 .« 5
5. ©pep TYTMbIH Yiin axunnaraaHj H3BT3PCIH
A6p TyT! Y A P 1 2 3 4 5
3CcaX
HuiAT oHoo 12§

Tannbap: KanaaH ragar Hb WKH3 ByT33n, OHOBYTOI CaHaar ambapang
X3PANKYYIK, TacpanTryi camxpyynax yinn ssy

3ypaz 63. Kait3on ynaneaoHuil Hcypmoti Xc2I9¢
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D. XspankyyncsH KakssH /SEHERE

| e
| | MWI SxancaH | Oyyccan | | " Iy w - .
W mowesmms | S oncote | oo T e Ve TS (g
i | R R | i i i i
S — wi S S
____|_ ______ ———— ———— ———— ___|_ ———— ——
___g‘_ ________________________ Llar xammHacas BERIES | _ PR -—F PR P
N b T S S S B
___g_:: ________________________ Opaoro sacn AN S ___'|: S S
B
———;ﬂ- ———————————————————————— Byzg E0f 00 —-——— - -} - -
S B S S S ——
G : : : : T T

3ypaz 64. Xopazocyyacan Kaiuzsneuiin yp awieuiiz mamoidniaxne opyyiax gopmam

2. “Depar xannara-Ouaep 0yTIdMiK” asiHbl XIPITKUWJIT
XaMT OJHBI IyHJ TAIAPXJIBIH asH opHYYIdX “TamapxibiH 3axugan’” OylIaHr MAHIYHIIK,

QKJIBIH OalpaH/I TaaTail yyp aMbCrall, 3¢par OPUUH OYPAYYIIXUHT 30pUH aXKHIIIAIaa.

3ypaz 65. Tanapxnvin 3aXud1blH WIUHI 3026aD

3. AKWJITHYYIBIH CAHAJ CAHAAYMJITBIT HIIBXOKYYJIIX XAIJIIYYJIIT

AXMATHYYJIBIH CaHAJl CAaHAAYMIITBIT UJPBXKYYJIIX 30PHITOOP XIJIAJIYYIAT, CEMUHAPHIT
2 ynaa 30XMOH OaiiryynaB. TYYHWISH caHal MPYYJIdX YHI SBLBIT XsUIOapIIyyiaxblH Ty
canai aBax QR ko Gaiipiyymax 33par caHaaumiIra rapracHsl yp aAyHA 2025 oHT @KUITHYY1aac
31 caibkpyysiax caHai MyTIYYJDK, TYC TOBHWH 3MX AT 0a VI aKuiuiaraa caikpyyinainTal

XYBb HOMAD OpYyYJIaH aKUJUIaB.

4. OJIoH HUITH/I YMTJIICIH YIlJT asKuJLIaraa
Kaitzon yitn axwmaraanbl XdOPITKWITTIH  XOJI000TON XYPUMTIYYJICAH TypIljiaraa

aIlUTIIaH WUPIDAYHI DPIATIA HHUMIICOH CYprajit, CEMHUHApP TOJIOBIIOH 30XHOH Oalryyiax
30pWiro TaBbxkK, 2025 oHA 3XHUN anxXMaa XuniIdd.
5S kaif33H OaruiiH 2 TUITYYH TOTOO/ HOeI[ 00JIONII00r00 AlIUTIIaH TYC TOBUIHH OM3HECHIH

cypranran opoinoxk, “Kaitzsn, 5S xemenreen”-uil Tajaapx MIUIAT THIIXHINH XaMT CypcaH
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3YII93 HIMHD aXXUITHYYAAI JaMKyyJiaB. TyyHUWIoH OU3HECUIH CyprajThlH Tacraac siByyJicaH

CEMUHAPBIH 30XHOH OalryylanTaa TycllaX YYPradp OpoJIoB. YIiMaap, TYC TOBJI X3PITKHIIK
Oyl Kali39H XOJeNTeeHHi TyXall TOBHWIH NaxuM xyyaac OoioH (aKcOyyk Xyymacaap

AaMXXYYyJIaH OJIOH HUWTAJ, YUTTIICOH MBIRIIIAIT XYPIoH aXujljiajiaa.

3ypae 66. Axcunmmuyyoao 30puyican cemuHap 3ypac 67. Cemunapuin yp OyH

3. 9PYYJI MOH/, CIIOPTBIH BATI

3opuaro:

Huiituiin OueniiH TaMHp CHOPTHII XOIXKYYJIX 3aMaap aXWIYIbIH Xapuilaa Xosooor

caibkpyyJsax, 3pYyJl aMbJIpajIblH XOMHIIMNAT XABIIYYIIX3] OPIIKHO.

2025 ono xuitzocan axcun:

No X3333 Yiin Xaana Bycan
AXKNJVIATaaHbl HIP

Torrmoun sByynax,
QXJIBIH OalipHBI 1acran

1 1 cap-12 cap | Omeenuii nacran Xy2anruitH HAMDII3H MATMap
8:55~ TaHXUM 00JIOH Iyp3B
raparyyaaja Xunx
X3BILUB
Momnroi Smon TeBuiTH aXXUITHYYA
2 5 cap Terceruynuiin teB, MYUC 00JI0H OM3HECUITH
CIOPTHIH apra CITOPT 3aaJl CypraiaTblH
XOMKII TOrCcOr4iniH AyH] 3

TOPOIT TIMIIH
30XMOH Oalryynas
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2 cap, 12 cap

O™ 6os0H Oycan
X3PATTAH 3YHIICUMH
Xy/aJJlaH aBaJIT

OMUNH caH[ IyyccaH
AMUIT 00JIOH Oyca
X3PATLIT 3YWICHIT
XyJQJIJIaH aB4 SMHUIH

IIMHYWIDIIT XUUB.

1 cap-12 cap

Cypranr cemuHap
00JIOH TOBHIH
QKWITHYY/IbIH
TyH/IaX
TAMIIHYYA

Nx tanxum, 205
TOOT TaHXUM

OepTee opIl HAIMbE,
SInoHBI ymaMmxI1anT
aapuar HypyyHbl Oapua
COHII3BT CyprajThIr Oarii
YpUH 30XHOH
Oaiiryynas

1 cap

barm axuinTHEl
CHOPTHIH UX
HaagaMm

MVYUC cnopt
3aan

MYUC Garur axuiaTHBI
CTIIOPTBHIH UX HaaIaM/I
aAMYKWIITTAN OpOJILIOK

OaruifH JyHIIsp
xo€payraap Oaiipany
OpOB.
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